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KURESEL AYAK IZIMIZ

INSAAT

« STFAINSAATAS.

* STFADENIZ INSAATIINSAAT SAN.VE TIC. AS.
« STFATEMEL ARASTIRMA VE SONDAJA.S.

« ECAP MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIK A S.
+ HLG STFASOILGROUPL.L.C.

B FAAL OLDUGUMUZ ULKELER

AZERBAYCAN
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
CIN

FAS

GURCISTAN
HINDISTAN

IRAK

KATAR

KUVEYT

LIBYA

LUBNAN
MOZAMBIK
PAKISTAN

RUSYA

SUUDI ARABISTAN
TURKMENISTAN
TURKIYE

UMMAN

M iz BIRAKTIGIMIZ ULKELER

CEZAYIR
MISIR

TUNUS

IRAN

KIBRIS
SURIYE
KAZAKISTAN
URDUN
BULGARISTAN
ROMANYA

« ENERYA GAZ DAGITIMAS. « SIF IS MAKINALARI PAZARLAMA SAN. VETIC. A.S
« ENERYA GAZ TICARET A.S. « STFAMAKINA TICARET A.S.
« ENERYA ELEKTRIK TICARET A.S. (UNIVERSAL HANDLERS)

« ENERYAENERJIAS.
« EVRENCIK RUZGAR ENERJISINDEN

ELEKTRIKURETIM LTD. STI.
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KURUMSAL PROF] L 75 yili askin is tecrubesiile bir mithendislik ekolii olarak

gorulen Grubumuzun stratejik hedeflerine ulasabilmesindeki
en 6nemli sermayesi, STFA kiltiir ve degerlerini benimsemis
insan kaynagimizdir.

STFA YATIRIM HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU



STFA YATIRIM HOLDING HAKKINDA
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KURUMSAL PROFiL

STFA Grubu; iki gen¢c muhendis Sezai Turkes ile Feyzi Akkaya'nin, Turkiye'nin gelismesine
adanan calisma azmi ve kararlihgindan dogan 78 yillik kéklt bir kurulus olarak,
kurucularindan aldig1 degerleri gelecege tasimaya devam ediyor.

TFA Grubu anais kolu olan

insaatta; 78 yilda 24 ulkede
faaliyet yuruterek %70'i yurt disinda
olmak tizere 35 milyar dolarin
Gzerinde is bitirme deneyimiyle, Turk
muteahhitlik sektorunin éncu ve
itibarh kuruluslari arasinda yer aliyor.

Sadece Turkiye'de degil, yurt disinda
da Turk muteahhitlik sektérunin
gelismesine ve yayillmasina énculk
ederek, bu surecte adeta bir okul
gorevi tstlenen STFA Insaat Grubu,
kuresel boyuttaki deneyimi ve
inovasyon odakli is yaklasimiyla,
sektoran onemli aktorlerinden biri
oldu. Bugtin 15.000 ¢alisani olan
buyuk bir aile olarak, musteri odakli
is yapma bicimi, sundugu yenilikci
¢ozumler ve sturdurilebilir gelecege
katkisiyla Turkiye'de ve dunyanin
farkli cografyalarinda énemli projelere
imza atiyor. Gelecek vizyonunu
istikrarli ve karli buyume stratejisi
tzerine kuran STFA Insaat Grubu,

tum is suregleri ve organizasyonel
yapisini hedefleri dogrultusunda
strekli gtincelleyerek ve gelistirerek
faaliyetlerini surdaruyor.

Enerji alanindaki faaliyetlerini Enerya
markasl altinda toplayan STFA Grubu;
12 yildir dogal gaz dagitiminin yani
sira dogal gaz toptan ticareti, gines
enerjisi projeleri, elektrik ticareti,
ruzgar enerjisi alanlarinda diinyada
ve Turkiye'deki 6nemi her gecen

gln artan bu sektérde buyumeye
devam ediyor. Yurt icindeki yatirmlar,
yenilenebilir enerji projeleri ve
uluslararasi ortakliklarla sektordeki
glclnu daha da artiran Enerya, bugtn
Turkiye'nin ikinci en yaygin dogal gaz
dagitim sirketi olarak hizmet veriyor.

STFA Grubu'nun kurumsal

kulttrundeki en onemli 6zellik olan,
“ilk"leri gerceklestirme vizyonu,
Turkiye is makinalari sektorunde, SIF
is Makinalari ile struyor. Dunyadaki

en buyuk ¢ is makinasi Greticisinden
birisi olan JCB ile 41 yildir stren

is birligini, gtclendirerek devam
ettiren SIF Is Makinalari, sekiz ilde
yer alan satis noktalari ve 35 yetkili
servisiile Turkiye'nin dort bir yanina
hizli ve cozum odakli bir yaklasimla
hizmet sunuyor. Ayrica, inovasyon
konusundaki uzmanligiyla zirvedeki
yerini koruyan JCB ile is birliginde
de yaraticiliga ve yenilik¢i ¢oztmlere
odaklanarak, bu alanda JCB'ye de
katkida buluyor.

Kurucularinin degerleriyle buttnlesen
surekli 6grenme, caliskanlik, seffaflik
ve durustltk temelinde yukselen STFA
kultura ve bu degerleri benimseyerek
hayata geciren nitelikli insan
kaynagindan gtic alan STFA Grubu;
faaliyet gosterdigi alanlarda topluma,
calisanlarina ve tim paydaslarina
daha fazla deger katmak hedefiyle
gelecege kararllikla yurayor.

STFA YATIRIM HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU 07



ONURSAL BASKAN'IN MESAJI

Gelecek hedeflerimize ulasmak
icin calismaya devam ederken
kurucularimizi bir araya getiren
idealleri ve bizi bugtnlere
tasiyan degerlerimizi calisma
KUltirumuzun vazgecilmez
Ogeleri olarak kabul ediyoruz.

KURUMSAL PROFIL

Yurt icinde ve yurt disindaki tim degisken kosullara ragmen hizmet verdigimiz sektodrlerde
elde ettigimiz basarinin verdigi gli¢ ve gururla yolumuza devam ediyoruz.

938 yilinda; Sezai Turkes ve Feyzi

Akkaya'nin, tlkelerine hizmet
idealiyle bir araya gelerek kurduklari
STFA, 78 yilda Urettigi ekonomik deger
ve topluma sagladigl katkiyla bugtin
Ulkemizin enitibarl kuruluslarr arasinda
yer aliyor. Kurucularimizi bir araya
getiren idealin temelinde, sirketimizi
bugtinlere tasiyan degerler ve bu
degerlerin Gzerinde yukselen calisma
kulturt var. Iki genc insaat muhendisini
ayni amag etrafinda bulusturan
caliskanlk, darastluk, kararlilik, liderlik
ve 6grendigini paylasma ozellikleri ayni
zamanda STFA'nin kurum kaltarand
de belirleyen 6zellikler olarak gelecek
kusaklara aktarldi. STFA, kurum
kulttranan is yapma bicimine yansidigi
vizyoner ve yenilikci yaklasimlariyla
bu strecte pek cok “ilk"e imza atti ve
sektor icin adeta bir okul gérevi gorda.

Kurucularimizin soyledigi: “Olaylar
size degil siz olaylara hakim olarak,
gelecekte olabilecekleri onceden
kestirerek karar verebilecek durumda
olmalisiniz” s6zu, STFA'nin gelecek
hedeflerine dogru ilerlerken kosullari,

firsatlari dogru degerlendirme ve uygun
¢cozumler Uretme yaklasiminin da bir
ifadesidir.

78 yillik basarili yolculugumuzda,
degerlerimizden ve koklu
gecmisimizden aldigimiz gtcle tlkemiz
ve hizmet verdigimiz farkli cografyalar
icin Uretmenin ve basarmanin gururunu
yaslyoruz.

Hem Ulkemizde hem de yurt disinda
tum degisken kosullara ragmen sayisi
her gecen gtin artan 6nemli insaat
projelerimizle, Tarkiye'nin ikinci
enyaygin dogal gaz dagitim sirketi
olarak enerji sektorundeki guclenen
pozisyonumuzla, makina sektorunde
uluslararasiisbirlikleriile buytyen
hizmet agimizla, tum paydaslarimiza ve
topluma deger katmak hedefiyle canla
basla calismaya devam edecegiz.
Ekonomik buytmenin toplum acisindan
tek basina yeterli olmadigini biliyor

ve toplumun oncelikli sorunlarinin
¢cozumuU icin de calismanin, nemli

bir sorumluluk olduguna inaniyoruz.
Gelecek nesillerin iyi yetismesi,

tlkemizin kiresel rekabetteki yerini
belirleyecek en kritik noktalardan
biri. Bu nedenle tum kaynaklarimizi
basta egitim olmak uzere farkli pek
¢cok alanda sosyal fayda uretmek
Uzere seferber ediyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tum alanlardais
sureclerimizi surdurulebilir bir sosyal
sorumluluk yaklasimiyla birlestirerek
Ulkemize olan sorumlulugumuzu yerine
getiriyoruz.

Tum basarilarimizin ardinda;
kuruldugumuz gtinden itibaren

bu buytk ve birbirine sevgiyle

bagh STFA ailesinin bir Uyesi olan,
kurumsal degerlerimizi benimsemis
ve hayata gecirmis ¢alisanlarimiz
var. Bizleri daimaileriye tasiyan ttm
calisanlarimiza ve ilerleyen yillarda
da daha buyuk basarilara birlikte
yUruyecegimiz tum paydaslarimiza en
icten tesekkurlerimi sunuyorum.

TOMRIS TASKENT
Onursal Baskan

STFA YATIRIM HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU 09



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

STFA olarak gururla geride
biraktigimiz /8 yilda hem Turkiye
hem de farkli cografyalarda
onemli ve bluyuk projelere imza
attik, atmaya devam edecegiz.

KURUMSAL PROFIL

Her gecen yil daha fazla yol kat eden grubumuzun konsolide cirosu 2015 yil sonu itibariyla
yaklasik 1,4 milyar dolara ulasti. 2015 yil sonunda 15.000’e ulasan toplam calisan sayimizla
buyUk bir aile oldugumuzu bir kez daha gésterdik.

Degerli paydaslarimiz,

KU’reseI duzeyde yasanan ekonomik
ve politik gelismelerin etkisiyle,
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
buyume oranlarinin beklentilerin altinda
seyrettigi 2015 yilini geride biraktik.
Dunya ekonomisindeki belirsizlik,

petrol fiyatlarindaki duststn devam
etmesi, Suriye basta olmak tzere
cevremizdeki cografyalardaki karisiklik
ve Rusya ile yasanan gerginligin tlkemiz
ekonomisine de olumsuz yansimalari
oldu. Tum bu gelismelere ragmen
Turkiye ekonomisi, 2015 yilinda ytzde 4
oraninda bayume gosterdi.

STFA Grubu olarak, degerli
kurucularimiz Sezai Turkes ve Feyzi
Akkaya'ninileriyi gbren, 6grenmeye

ve 6grendigini paylasmaya, her alanda
surekliinovasyona dayanan is anlayisi
ile deger Uretmeye devam ediyoruz.
Her gecen yil daha fazla yol kat eden
grubumuzun konsolide cirosu 2015

yil sonu itibariyla yaklasik 1,4 milyar
dolara ulasti. 2015 yil sonunda 15.000'e
ulasan toplam calisan sayimizla bayuk
bir aile oldugumuzu bir kez daha
gosterdik. 2016 ve devamindaki yillarda
da verimlilik ve karliliga odaklanarak,

istikrarlibuytme hedeflerimizi birlikte
yakalamak Gzere canla basla ¢alismaya
devam edecegiz.

Kuruldugu 1938 yilindan bu yana insaat,
enerji ve makina sektorlerindeki basaril
faaliyetleriyle bugtn tlkemizin en itibarli
kuruluslarindan biri olan STFA Grubu;
gururla geride biraktigr 78 yilda hem
Tuarkiye hem de farkli cografyalarda
onemli ve bayuk projelere imza atti.

INSAATTA 78 YILDA
24 ULKEDE FAALIYET
YURUTTUK

STFA Insaat Grubu; 78 yilda 24 tlkede
yaruttagu faaliyetlerle Turkiye ve
dunyada farkli cografyalarda cok sayida
kaliteli ve buyUk projeyi hayata gecirdi.
Son ¢ yilda aktif pazarimiza 3 yeni tlke
dahailave ederek, stratejik bayume
hedeflerimiz dogrultusunda onemli
adimlar attik. Koklt gecmisi, uzmanlk
ve deneyimiile bugtn sektoran énemli
aktorlerinden biri olmaya

devam eden STFA Insaat Grubu

olarak; onumuzdeki yillarda Tarkiye,
Korfez ve Kuzey Afrika yogunluklu
mevcut pazarlarimizin yaninda Afrika
geneli ve Yakin Asya tlkelerinde

de faaliyetlerimizi artirarak devam
ettirecegiz.

2015 yilinda da bircok 6nemli projeyi
basariile tamamladik. Bu projeler
arasinda Turkiye'de Izmit Korfez
Gecisi, TUPRAS Iskele Insaati, Yarimca
Konteyner Terminali, Umman'da Tagah
Limani, Katar'da Mesaaieed Limani,
Suudi Arabistan'da Dareen Limani ve
Juaymah iskelesi, Kuzey Irak'ta Erbil
Su Temin Sistemi ve Duhok Dagitim
Sebekesi projeleri sayilabilir.

Mevcut faaliyetlerimize bakildiginda ise
Katar'da Doha Gold Line Metro Projesi,
Umman'da Bid Bid Sur Yol insaati,
Khasab-Tibat Yolu Projesi, Salalah
Desarj Projesi, Musannah Aritma Tesisi
ve Musannah Balikci Barinagi Insaat
devam ediyor. Ayrica Kuveyt teki

ilk projemiz olma niteligini tasiyan
Servis Limanlari Projesiile Fas'taki ilk
projemiz olan Safi Limani Projesi'nde
de calismalar suruyor.

2015 yil sonu itibariyla toplam degeri
yaklasik 5 milyar dolar (STFA payi
1.8 milyar dolar) olan 12 projemiz

de halen devam ediyor. Tum strateji
ve yapllanmamizi, bugtine kadar

STFA YATIRIM HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU 1



Tum faaliyetlerimizde insana, cevreye deger vererek ilerliyoruz. Ulkemizi ileriye tasimanin
yolunun daha cok inovasyonla daha fazla katma deger Gretmekten gectiginin bilinciyle
sorumluluklarimizi tanimhyoruz. Bu degerleri hayata gecirebilecek kapasitede nesiller
yetistirmenin gerekliliginden yola cikarak, egitime 6zellikle 6nem veriyoruz.

tamamladigimiz 400'tn Gzerindeki
projeyle, Turkiye ekonomisinde
ihracata sagladigimiz énemli katkiyi
artirma hedefimize uygun olarak
olusturuyor ve uyguluyoruz.

Kuresel boyuttaki siyasi ve ekonomik
gelismelerin meydana ¢ikardigi tablolari
dogru okuyarak, dinamik yapimizla hizli
reaksiyon vererek surdurtlebilir karh
buyume hedefiile calisiyoruz. 2014

ve sonrasinda her yil ortalama %20
civarindaki karli buyume hedefimizi
korurken, bu kapsamda 2019 icin
ongordugtmuz 1 milyar ABD Dolari
ciro hedefiicin calismalarimiza devam
ediyoruz.

ENERJI SEKTORUNDE
ENERYA ILE YUKSELIYORUZ

13 yildir, Enerya markasi ile bugtin 11
sehirde gerceklestirdigimiz 605 milyon
TL yatinm ve 8200 km'lik dagitim agi

ile Turkiye'nin ikinci en yaygin dogal gaz
dagitim markasi olduk. Bulundugumuz
illerde ntfusun ortalama %85'ine
hizmet goturerek 2015 yilinda 903

bin aboneye, 1,5 milyar TL'lik ciroya

ve toplamda 3 milyar m¥'ltk hacme
ulastik.

Enerya markasi altinda topladigimiz
faaliyetlerimizin cercevesini uluslararasi
isbirlikleri ve ortakliklarla genislettik

ve hedeflerimizi buyutttk. 2014 yih
icinde diinyanin en énemli finans
kuruluslarindan Isvicreli Partners
Group'un Enerya'ya %30 hisseyle
ortak olmasiyla enerji sektériinde ortak

yatirimlar yapma yolunda ilk adimlari
attik ve 2015, bu hedefleri bayuk olctde
gerceklestirdigimiz bir yil oldu.

2015 yilinda ayrica, yenilenebilir enerji
alaninda ilk bayuk gtines EPC projemizi
gerceklestirerek 1.7 MW guictinde ilk
santralimizi kurduk. Ayrica 2.5 MW'lik
santralicin calismalara baslarken,
EPDK Ar-Ge projelerine 2 projemizin
kabul edilmesiyle sektérdeki varligimizi
glclendirecek adimlar attik. Dubai'de
duzenlenen Transform Awards
MENA-Donusum Odulleri’'nde “Enerji
Sektorunde En lyi Marka Kimligi”,

“En lyi Marka Kimligi Uygulamalari”,
“En lyi Marka Mimarisi Cozumu”
dallarinda aldigimiz altin oduller ise
sektorun gelisimiicin yeni hedeflerimizi
belirlerken citayl yukselttigimiz
gelismeler oldu.

SEKTORE "“ILK"LERI
KAZANDIRMAYA DEVAM
EDIYORUZ

Tuark makina sektorundeki yogun
rekabet ortaminda, Urtn yelpazesi ve
kaliteli hizmetiyle glctnu arttirmaya
devam eden makina grubumuz,
yenilikci yaklasimiyla sektore
kazandirdigi “ilk"lerle one cikiyor.
Dunyanin énde gelen is makinalari
markasi JCB'nin Turkiye'deki tek yetkili
distributora olan SIF s Makinalarr;
Istanbul, Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Diyarbakir, Izmir ve Trabzon'da
yer alan satis noktalari ve 35 yetkili
servisiyle genis ve kaliteli hizmet agiyla
buytyor. inovasyon konusundaki

uzmanhgiyla zirvedeki yerini koruyan
JCBileis birliginde yaraticiliga ve
yenilikci coztimlere odaklanan makina
grubumuzla, bu alanda JCB'ye de
katkida bulunarak inovatif is yapma
kultarana karesel boyuta tasiyoruz.

Forklift sektorunun Turkiye'deki
onemli temsilcilerinden olan Universal
Handlers ise 2015 yilindan itibaren
dunya istif makinalari sektérinde

137 yillik gegmisi ile en eski markalar
arasinda yer alan Yale'in Turkiye'deki
tek yetkili distribatort olarak baytume
yolunda 6nemli bir adim atti.

INOVASYON KURUM
KULTURUMUZUN BIR
PARCASI

Kazandirdigi “ilk"lerle Turk muteahhitlik
sektoranun oncd kuruluslarindan

biri olan STFA Insaat Grubumuz;
kurulusundan bugtine tlke ekonomisine
ve sektorun buyumesine katki
saglamak hedefiyle pek cok basarih
projeye imza atti. Bugtne kadar,
yaklasik yuzde 70’ yurt disinda olmak
Gzere 35 milyar dolarin tzerinde

is bitirme deneyiminin ardinda ise
inovasyon odakli is yapma bigimi,
kaliteli hizmet ve surdurtlebilir
gelecege sunulan katki var. inovasyona
her gecen gun daha fazla énem

veriyor; "‘muhendislik”, “tasarim”,
“cozum uretmek”, “yaraticilik” gibi
yeteneklerimizi; faaliyet gosterdigimiz
sektorlerin ihtiyaclariicin 6zgtn
¢cozumler Uretmek Gzere surekli
gelistiriyoruz.

12 STFA YATIRIM HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU
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Kurucularimiz Sezai Turkes-Feyzi
Akkaya, is hayatlari boyunca
muhendislik sektortne 500'tUn tzerinde
yeni bulus kazandirarak inovasyonu
kurum kaltarune yerlestirdiler.
Kurucularindan gelen bu “muhendislik
ve bulus” yetenegi bugtin de geliserek
yeni buluslari sektére kazandiriyor.
STFAnin Izmit Korfez Gegisi
Projesi'nde 6zel bir demir dlizeltme
aparati tasarlayarak “Kocapin” adiyla
Patent/Marka Tescil Belgesi almasi,
orneklerden yalnizca bir tanesi.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Surdurtlebilir gelecege katki,
grubumuz icin 6éncelikli konularin
basinda geliyor. Yalnizca sundugumuz
arun ve hizmetlerin degil, topluma
kazandirdiklarimizin birlikte bizi
gelecege tasiyacagina inaniyoruz.
Sorumluluk almak, bu nedenle kurum
degerlerimiz icinde cok buytk 6neme
sahip.

STFA olarak tum faaliyetlerimizde
insana, cevreye deger veriyoruz.
Ulkemizi ileriye tasimanin yolunun
daha ¢ok inovasyonla daha fazla katma
deger tretmekten gectiginin bilinciyle
sorumluluklarimizi tanimhyoruz.

Bu degerleri hayata gecirebilecek
kapasitede nesiller yetistirmenin
gerekliliginden yola ¢ikarak, egitime
ozellikle 6nem veriyoruz.

Bu kapsamda gelistirdigimiz egitim
alanindaki sosyal sorumluluk projemiz
Khan Academy Turkge; egitimde firsat

esitligine katki saglamak tzere ciktigl
yolda 7.5 milyon derse ulasti. Egitime
ve bu alandaki sosyal sorumluluk
projelerine verdigimiz énem, 2015
yilinda STFA Grubu'na anlamli bir 6dul
de getirdi. Destek verdigimiz TEV Inanc
Turkes Lisesi'ne kaynak saglamak ve
astun yetenekli cocuklarin egitimine
dikkat cekmek tzere yaptigimiz
TEVITOL Gelecek Kampi projemiz,
TISK tarafindan 2015 Yil En Yenilikci
KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)
Odulu'ne layik bulundu.

Stratejik hedeflerimize
ulasabilmemizdeki en 6nemli varligimiz,
daima STFA kultur ve degerlerini
benimsemis insan kaynagimiz oldu.
Kurulusumuzdan bu yana insana
verdigimiz degerin karsiligl birbirine
glclt baglarla baglh, ortak degerler
etrafinda birlesen buyuk bir aile oldu.
STFA'nin 78 yilda geldigi basaril
noktada, bu buyuk ailenin bir Gyesi
olan ¢alisanlarin, is ortaklarinin ve
tum paydaslarimizin emegine cok
sey borcluyuz. Bu vesileyle, uzun
yolculugumuzda emegi gecen tim
calisanlarimiza, yoneticilerimize,

is ortaklari, masterilerimiz ve ttm
paydaslarimiza sonsuz tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla

ILKER KEREMOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

STFA YATIRIM HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU

KURUMSAL PROFiIL

Tomris Taskent

Tomris Taskent

1937 yiinda dogan Tomris Taskent,
egitimini Tortington Park Arundel College'da
tamamladi. 1998-2011 yillari arasinda STFA
Yatinm Holding Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yurtaten Tomris Taskent, 2012
yihindan itibaren STFA Yatirim Holding
Yonetim Kurulu Onursal Baskanligi gérevini
Ustlendi.

ilker Keremoglu

1948 yilinda dogan Ilker Keremoglu,
Universite egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Bolumu'nde
tamamladi. 1972-1984 yillari arasinda Efes
Icecek Grubu'nda ¢esitli pozisyonlarda
calist. 1984-1999 yillari arasinda dalcra
Kurulu Baskanligi (CEO) gorevini tstlendi.
1999-2011 yillari arasinda STFA grup
sirketlerinde Icra Kurulu Baskani olarak
calisan ilker Keremoglu, 2012 yilindan
beri Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yaplyor.
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ilker Keremoglu

Sezai Emin Taskent

1967 yilinda dogan Sezai Emin Taskent,
University College London Ekonomi
Bolumu'nden (BSc) mezun oldu. Yuksek
lisansini Koc Universitesi'nde (MBA)
tamamladi ve daha sonra Harvard
Universitesi'nde Yonetim Egitim
Programi'na katildi. 1998 yilindan bu yana
grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapliyor.

Alp Yalcin Taskent

1968 yilinda dogan Alp Yalcin Taskent,
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Bslumu'nden mezun
oldu. Yuksek lisansini Kog Universitesi'nde
(MBA) tamamlayan Taskent, daha sonra
Harvard Universitesi'nde Yonetim Egitim
Programi'na katildi. 1992-97 yillari arasinda
cesitli grup sirketlerinde gorev yapti. 1998
yilindan bu yana grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.

Sezai Emin Taskent Alp Yalcin Taskent

Nur Cetin Taskent

1968 yilinda dogan Nur Cetin Taskent,
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Bolumu'nden mezun
oldu. 1992-98 yillari arasinda ¢esitli grup
sirketlerinde calisti. 1998 yilindan bu yana
grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapiyor.
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Nur Cetin Taskent

Sinan Tahan Norman

Baris Sivri

Anthony Stalker

Sinan Tahan

1962 yilinda dogan Sinan Tahan, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun
oldu. Yuksek lisansini ayni tniversitenin Mali
Hukuk Bolumu'nde tamamladi. 1998 yilindan
beri STFA Grubu'nun farkli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢alisan Sinan
Tahan, 1990 yilinda IGL-STFA J.V.'de avukat
olarak gorev almaya basladi. 1992 yilinda
serbest avukatliga gecerek STFA grup
sirketlerinin yani sira bircok yerli ve yabanci
sirketin avukatligini tstlendi.

Norman Anthony Stalker

1959 yilinda dogan Norman Anthony Stalker,
lisans egitimini Cambridge Universitesi'nde,
yuksek lisans egitimini ise Cambridge ve
California tniversitelerinde tamamladi.
1995-2006 yillart arasinda Merrill Lynch'de
Asya Bolgesi'nden sorumlu olarak ¢alisti.
2008 yilindan beri STFA Sirketler Grubu’'nda
Yonetim Kurulu Uyesi olan Norman Anthony
Stalker, ayni zamanda 2006 yilinda katildig
ADM Capital Europe LLP'nin Ortagi ve
Operasyon Direktort'dur (COO).

Baris Sivri

1975 yilinda dogan Baris Sivri, Kog
Universitesi Isletme Bolumi'nden mezun
oldu ve yuksek lisansini George Washington
Universitesi'nde (MBA) tamamladi. 2008
yilindan beri STFA Yatinm Holding'te
Yonetim Kurulu Uyesi olan Baris Sivri, 2007
yilinda katildigi ADM Capital'in Ortagi ve
Turkiye Direktoru'dur. Is hayatina 1995'te,
Global Menkul Kiymetler'de baslayan Baris
Sivri, daha sonra Washington'da Duinya
Bankasi'nda t¢ yil ve Uluslararasi Finans
Kurumu'nda (IFC) bir yil gorev aldi. Baris
Sivri, Turkiye'de iki buyuk aile sirketinin de
yonetim kademelerinde bulundu.

Can Suphi

1964 yilinda dogan Can Suphi, Birmingham
Universitesi Metalurji ve Malzeme
Bolumu'nden mezun oldu. Yuksek lisansini
Boston Universitesi'nde (MBA) tamamladi.
Is hayatina 1990 yilinda enerji sektoruyle
adim atan Can Suphi, Mobil ve BP
sirketlerinde ingiltere, Rusya, Azerbaycan
ve Angola'da yonetsel kademelerde gorev
yapti. Son olarak BP Turkiye'de Baskanlik
gorevinde bulunan Can Suphi, 2014 yilindan
bu yana STFA Yatinm Holding'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.

Can Suphi

Namik Tan

Namik Tan

1956 yilinda dogan Namik Tan basladigi
Disisleri Bakanligi Denizcilik Sorunlari
Dairesi'ndeki gorevinin ardindan 1984
yihindan 2014 yilina kadar Moskova, Abu
Dabi ve Washington'da cesitli kademelerde
calisti. Namik Tan, 2007-2009 yillari
arasinda Turkiye nin Israil Buytkelcisi oldu.
2009'da Disisleri Bakanhg ikili Siyasi Isler ve
Kamu Diplomasisinden Sorumlu Buyukelgi-
Mustesar Yardimciligl, ardindan 2010'da
Turkiye'nin ABD Buyukelcisi gorevlerini
Ustlendi. 2014 yilindan bu yana STFA Yatirim
Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yaplyor.
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Altan Dinc¢
CFO

1979 yilinda dogan Altan Ding, Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme Bolumu'nden
mezun olduktan sonra, Sabanci Universitesi
isletme Bolumu'nde Yoneticiler icin
Yonetim (EMBA) Yuksek Lisans Programi'ni
tamamladi. 2013 itibariyla STFA'da CFO
olarak atanan Altan Ding; 2002-2005

yillarr arasinda Disbank Teftis Kurulu'nda
mufettislik, 2005-2008 yillart arasinda
Avea'da 2008-2011 yillari arasinda ise Global
Menkul Degerler'de, Kurumsal Finansman
Yoneticiligi gorevlerini yaratta. 2011 yilinda
STFA Yatirm Holding A.S.'ye Kurumsal
Finansman Direktort olarak katildi. Altan
Dinc ayni zamanda DEIK Yurtdisi Yatinimlar
is Konseyi ile Is Dunyasi ve Surdurulebilir
Kalkinma Dernegi Uyesi'dir.

Sinan Tahan
Hukuk isleri Koordinatort

1962 yilinda dogan Sinan Tahan, istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun
oldu. Yuksek lisansini ayni tniversitenin Mali
Hukuk Bolumu'nde tamamladi. 1998 yilindan
beri STFA Grubu'nun farkli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢alisan Sinan
Tahan, 1990 yilinda IGL-STFA J.V. de avukat
olarak gorev almaya basladi. 1992 yilinda
serbest avukatliga gecerek STFA grup
sirketlerinin yani sira bircok yerli ve yabanci
sirketin avukathgini tstlendi.

Mustafa Karakus
Baskan, STFA Insaat grubu

1968 yilinda dogan Mustafa Karakus, Orta
Dogu Teknik Universitesi insaat Muhendisligi
Boluma'nden 1992 yilinda mezun oldu. Ayni
yil STFA'da Ofis Mthendisi olarak goreve
basladl, ardindan sirasiyla Teknik Mudurlik,
Proje Mudurlugt, Proje Direktorltgu

ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimciligi yapti. 2011 yilindan bu yana
STFA insaat Grubu Baskanhig!'ni yurutayor.
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Aslan Uzun
Genel Muduar, Enerya

1962 yilinda dogan Aslan Uzun, Orta Dogu
Teknik Universitesi Makina Muhendisligi
Bolimud'nden mezun oldu ve ayni
Universitede ytksek lisansini tamamladi.
1985 - 2013 yillart arasinda Ford Otosan
Satin Alma Mudur Yardimceiligl, Ram

Dis Ticaret Baskan Yardimcilig, TNT
Lojistik/Ceva Lojistik Turkiye Is Gelistirme
Direktorlugt, Ceva Lojistik Tarkiye,
Yunanistan, Balkanlar ve Orta Asya Bolgeleri
Genel Mudurlugu ve Toros Tarim Baskanlig
gorevlerinde bulundu. Aslan Uzun, 2013
yilindan bu yana Enerya Genel Mudurlugu
gorevini yurutuyor.

Cuneyt Divris
Genel Mudur, SIF

1965 yilinda dogan Cuneyt Divris, istanbul
Teknik Universitesi Gemi Insaat ve Gemi
Makinalar Muhendisligi ile istanbul
Universitesi Isletme Bolumu'nden mezun
oldu. ABD'de Virginia Tech Universitesi'nde
MBA egitimi alarak ytksek lisansini
tamamladi. Is hayatina 1990 yilinda STFA'da
Yatirim Uzmani olarak baslayan Ctineyt
Divris, 1999-2001 yillari arasinda SIF Genel
Mudar Yardimeihgr gérevinde bulundu.
2001 yilindan itibaren SIF Genel Mudurlugu
gorevini tstlenen Cuneyt Divris, 2010 - 2014
yillari arasinda Is Makinalari imalatcilari ve
Distributorleri Birligi (IMDER) Baskanligini
yapti.

Anil Erkan
Risk Yonetimi ve Uyum Direktori

1973 yilinda dogan Anil Erkan, 1995 yilinda
Bilkent Universitesi'nde Isletme lisans
egitimini tamamladi. Ko¢ Universitesi’'nde
Executive MBA egitimi alan Erkan, 1995
yilinda Arthur Andersen’de basladigi
kariyerini Citibank, PricewaterhouseCoopers
gibi finans, sigorta ve danismanlik sektoru
kuruluslarinda devam ettirdi. En son 2012-
2014 yillari arasinda Mazars Denge Bagimsiz
Denetim kurulusunda partner ve yoneticilik
gorevini Ustlenen Anil Erkan STFA Yatirm
Holding Risk ve Uyum Direktort olarak
gorev yapmaktadir. ic denetim, kurumsal
risk yonetimi, is strekliligi, operasyonel risk,
surec gelistirme konularinda 16 yildan fazla
deneyime sahip olan Erkan, ingilizce ve
Fransizca biliyor.
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BI_-:_Nil\_/_ISI;:_NMis KURUM
KULTURU
BIZE DEGER KATAR

STFA ailesi olarak biz, basarili
kurumlarin, gagla kaltare sahip olan

kurumlar olduguna inaniriz. STFA ruhu,

STFA kurucularive STFA calisanlarinin
birlikte olusturduklari kurum kaltara
ile gticlenir. Paylasilan ortak inanclar,
degerler ve alisilagelmis davranis
kaliplarimiz, calisanlarimiz tarafindan
benimsenir ve daima ileriye tasinir.
Kurum kulturumuz calisanlarimiz
arasinda birlik ve beraberlik saglar,
birbirleriyle olan iliski, iletisim ve
etkilesim bicimini belirler, aidiyet hissi
verir ve sinerji yaratir.

18

CALISANA SAYGI
BIZE DEGER KATAR

Musterilerimizi mutlu etmenin yolunun
calisanlarimizin yetkinliklerinden
gectigini biliriz. Gelecek hedeflerimizi
gerceklestirmede insan kaynagimizin
esas olduguna inanir, calisanlarimizin
gelisimlerine yatinm yapar, gelecegin
liderleriile surdurulebilir buytmeyi
glvence altina aliriz. Calisanlarimizi
bizimle devam ettikleri kariyer
yolculuklarinda daima destekler ve
onlarin yetkinliklerinin gelismesine
onem veririz. Cok uluslu bir takimin
parcasi olarak farkli cografyalarda,
farkli kaltar, din ve dilden takim
arkadaslarimiz ile birlikte ¢alisiriz.
Birbirimize ve farkliliklarimiza saygi
gosterir ve bununla gurur duyariz.

BASARI-SONUC ODAKLILIK
BIZE DEGER KATAR

Kurum kultarimuzde basaril olmaya
odaklanarak calismak vardir. Sonuca
ulasmadan durmamaya, cikan
engellerde yilmadan yola devam
etmeye, surekli gelismeye ve buna
inanarak baskalarini da bu dogrultuda
motive etmenin gerekliligine inaniriz.
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GUVENILIRLIK VE MUSTERI
ODAKLILIK
BIZE DEGER KATAR

Surdurtlebilir baytmeyi,
musterilerimizin glivenini kazanarak
elde edebilecegimize inaniriz. Bu
glveni ise musterilerimizin isteklerini,
gereksinimlerini zamaninda, eksiksiz
karsilayarak ve kaliteli, yenilikgi
hizmet anlayisimiz ile musterilerimize
deger yaratacak yaklasimlar

sunarak kazaniriz. Musterilerimiz

ile gelistirdigimiz olumlu ve karsilkli
glvene dayali iliskilerimiz sayesinde
gercek bir “ortaklik” duygusu yaratmak
bizim icin dnemlidir.

DEGIiSIM-YENILIKCILIK
BIZE DEGER KATAR

Degismeyen tek seyin degisim
oldugunu biliriz. Degisimin sadece
yeniliklere acik olmak anlamina
gelmedigini, gelisimin ve daima

bir adim 6nde olmanin degisimle
saglanabilecegine inaniriz. Yenilikei
yaklasimimizi sardurulebilir blytme
adina tum sureclerimizde etkin bir
sekilde uygulariz.

SURDURULEBILIR
GELECEK ICIN
SORUMLULUK ALMAK
BIZE DEGER KATAR

Basarili sirketlerin sadece Urtn ve
hizmetleriyle degil ayni zamanda
bulunduklari cevreye ve topluma
kazandirdiklari ile farklilik yarattigina
inaniriz. STFA olarak bulundugumuz
Ulkelerde tim sosyal paydaslarile is
birligi icinde calisiriz. Saghk-Emniyet —
Cevre kaltarunu, egitim programlarimiz
ile ttm c¢alisanlarimizin benimseyip
6zUmsemesini saglariz. Tum
faaliyetlerimizde insana deger vermeyi
kendimize goérev edinir, kanunlara,
ahlak standartlarina ve insan haklarina
tam anlamiyla uyumlu davraniriz.
Cevreye zarar vermememiz gerektigini
bilir ve buna uygun c¢alisiriz.
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78 yilda 24 iilkede faaliyet yuruten STFA Insaat Grubu olarak,
Ulke ekonomisi ve sektorin bayumesiicin hem Turkiye'ye
hem de bulundugumuz cografyalara deger katmaya devam

ediyoruz.
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INOVATIF BAKIS ACISINI KURUM KULTURUNUN BIiR PARGASI HALINE GETIRDIK

I INSAAT GRUBU

Mustafa Karakus

Baskan, insaat Grubu Sl

insaat Grubu

STFA
STFA Deniz Insaati
Insaat San. ve
Tic. A.S.

Muhendislik ve

insaat A.S.

i novasyon, kurulusundan itibaren STFA  kullanarak, kendi is yapma

Grubu'nun kalturande ve genlerinde sureclerimize dahil ederek artiryoruz.
“muhendislik”, “tasarim”, “¢6zim Teknolojiyi en gtincel haliyle kullanmak
Uretmek” ve “yaraticilik”"la sekillenmis ve sundugu olanaklari genisletmek
bir kavram. Kurumsal degerlerimiz gunumuzde ¢cok donemli. Artik yalnizca
arasinda yer alan degisim ve yenilikcilik malzemelerimiz degil, insanlarimiz
kavramlari, Turkiye'de ve yurt disinda ve gelecek kusaklarin beklentileri
imza attigimiz “ilk"lerin ve “en"lerin de degisiyor. Tum bunlari yakindan
anahtari olmustur. Dinyada yasanan takip ederek kendimize deger
degisimler ve teknolojik gelismeler katacak, verimliligimizi artiracak
hayatimizi donusttrtrken, Grubumuz yeni uygulamalari sistematik olarak
dainovasyon odakli stratejilerimiz hayata geciriyoruz. Yeni pazarlar,
dogrultusunda dontserek degisiyor. yeni musterilerle ¢alisma sekilleri ve
Sureclerimizde, organizasyonumuzda, yeni metotlarla daha farkli degerler
hizmetlerimizde ve is modelimizde Gretmeye odakl bir yaklasimla
yenilikci, hizli ve yaratici buytme inovasyon projeleri Gretiyoruz.
stratejilerimizle gelecege hazirlaniyoruz.
Teknolojinin hizh gelisimi ve bu
gelisime uygun yeni is yapma
bicimlerinin olusmasi, yenilikgi
yontemlerin sirketler tarafindan hizla

Inovasyonla ilgili calismalarimiz
kesintisiz devam ediyor. Rekabet
glcumuzu ve verimliligi, teknolojiyi

Soil Group
Musavirlik LLC
AS. (Dubai)

ECAP HLG-STFA

STFA Temel
Arastirma ve
Sondaj A.S.

benimsenmesini zorunlu kiliyor. Her
gun degisen rekabet kosullarina ayak
uydurabilmek ve beklentilere uygun
cozumler Uretebilmek adina inovatif
bakis acisini kurum kultarandn bir
parcasl haline getirdik. Her kademe
calisanimizin icinde oldugu, yaratici
ve yenilikci fikirlerin gelismesine
zemin saglayan inovasyon Madurluga
birimimizi olusturarak bu konuya
verdigimiz onemi bir adim daha oteye
tasidik. Bu yaklasim sonucunda ortaya
cikan fikirler ve uygulamalarla fark
yaratan grubumuzun karli ve kalici
buytmesinde inovasyonun etkisi her
gecen glin daha fazla gorultyor.

Bu etkinin guctnu yeni projeler ve yeni
is modelleriyle 6n plana ¢ikararak hem
Turkiye hem de dunya pazarinda deger
Uretmeye devam edecegiz.
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on yillarda istikrarl bir sekilde

Tarkiye ortalamasinin tizerinde
buylume gosteren insaat sektora,
2015 yilinda kuresel piyasalardaki
dalgalanmalar, ekonomik ve siyasi
gelismelerin etkisine ragmen, tlke
ekonomisinin kilit sektort olma
ozelligini korudu.

Yuzbinlerce kisiye sagladigl istihdam

ve kendisine bire bir ya da dolayl

olarak bagli sektorlere yaptig katkiyla
belirleyiciligini surddren insaat sektorg,
dunyada ve tlkemizde ekonomik, politik
ve bolgesel gelismelerden en fazla
etkilenen sektorlerin basinda geliyor.
Basta petrol fiyatlarinda yasanan dusus
olmak Uzere, Suriye'de devam edenic
savasa farkli tlkelerin de dahil olmasiyla
artan bolgesel karisikliklar, Arabistan ve
Yemen arasindaki savasin yatinmlara
olumsuz etkileri gibi nedenlere ragmen
2015 yilinda sektorde rekabet hiz
kesmedi. 2015 ayni zamanda Tark

muteahhitlik firmalarinin yurt disinda
gosterdikleri performansin artis
kaydettigi bir yil oldu. ‘Dunyanin En
Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi’
listesinde 2014 verilerine gore 42 olan
Turk muteahhitlik firmasi sayisi 2015
yilinda 43'e yukseldi. Tarkiye bu rakamla
Cin'in ardindan ikinci sirada yer aliyor.
Gelirlerinin toplami ise gecen yila gore
%43.4 artisla 29.3 milyar dolar olarak
gerceklesti. Turkiye'de insaat sektoru,
harekete gecirdigi 200'den fazla alt
sektorle kilit sektor olma ozelligini
korudu ve buytme oraninda %2'lik bir
artis yakaladi.

Insaat sektoru, ulke ekonomisiicin
yarattigl degerin, sagladigi istihdamin,
200'den fazla alt sektorle olusturdugu
dinamizmin ve lokomotif sektor
olmasinin yani sira dunyada ve
bolgemizdeki ekonomik, politik ve siyasi
gelismelerden etkileniyor, dalgalanma
yasayabiliyor. Yine de Turk insaat ve

muteahhitlik sektort bugtin kuresel
boyutta yasanan ekonomik ve siyasi
krizlere ragmen dunyanin pek ¢ok
Ulkesinde, basaril islere imza atmaya
devam ediyor. Dunya genelinde 103
Ulkede 7 binin Uzerinde proje tstlenen
Turk muteahhitlik firmalarinin aldiklar
proje bedelinin 80 milyar dolariasmis
olmasi bunun 6nemli bir gdéstergesi.
Dunya genelindeki siyasi ve ekonomik
riskler, kiiresel piyasalarla birlikte
Ulkemizi de etkiledi. 2008 krizinden
olumsuz etkilenen insaat sektorti de
krizin ardindan yakaladigi buytme
trendini koruyarak 2014 ve 2015 yilinda
da blyumeye devam etti. 2015 yilinin
ilk ceyregiitibariyla ytzde 2.7 oraninda
daralan insaat sektort, ikinci ve tgtinct
ceyreklerde yuzde 1.9 ve yuzde 2.0 ile
toparlanma gosterdi. Son ceyrekte ise
ylUzde 5.4 oraninda bayudu.

Devam eden kuresel etkiler nedeniyle
petrol fiyatlarinin da dustk seviyede
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devam edecegi gbz 6niine alindiginda,
ekonomik durgunlugun da etkisiyle
2016'nin insaat sektoru acisindan zor
bir yil olmasini bekliyoruz. Ancak buna
ragmen ozellikle Tark insaat sektérinun
kendi yarattigl dinamikler sayesinde bu
zorluklari asabilecegini dustntyoruz.
Bu baglamda 2016 yilinda Tarkiye
ekonomisinde beklenen yuzde 3,5-4,0
oranindaki buytmeye paralel olarak,
insaat sektortinde de yaklasik ytizde 2,5
duzeyinde buyume bekleniyor.

KARLI BUYUME HEDEFIMIZ]
KORUYORUZ

78 yilda 24 ulkede faaliyet yurtuten STFA
Insaat Grubu olarak, ulke ekonomisive
sektorun buytmesiicin hem Turkiye
hem de bulundugumuz cografyalara
deger katmaya devam ediyoruz. Bugline
kadar yaklasik %70’ yurt disinda

olmak tzere 35 milyar dolarin tzerinde
is bitirme deneyimine sahip olan
sirketimiz, Turk mateahhitlik sektortnan

sadece Turkiye'de degil, yurt disinda da
gelisme ve yayllmasina énculik ederek,
78 yillik bir stirecte adeta bir okul gorevi
Ustlendi. 78 yillik koklt gecmise dayanan
kuresel boyuttaki deneyimimiz ve
inovasyon odakli buytme hedefimizle,
sektorun onemli aktorlerinden biri
olmaya devam ediyoruz. Halihazirda 13
bin calisani olan buytk bir aile olarak,
kuruldugumuz tarinten bu yana, 24
Ulkede gerceklestirdigimiz projelerimizi
basariile tamamladik. Son t¢ yil icinde
aktif pazarimiza U¢ yeni Ulke dahailave
ettik. 2015'te oldugu gibi ontumuzdeki
yillarda da Turkiye, Korfez ve Kuzey
Afrika yogunluklu mevcut pazarlarimizin
yaninda Afrika geneli ve Yakin Asya
Ulkelerinde de jeografik pazar risklerini
dengelemek ve pazarimizi genisletmek
adina faaliyetlerimizi artirarak devam
ettirecegiz.Turkiye'nin en buyuk 500
sirketini belirleyen Fortune 500 Turkiye
2015 listesinde, STFA Insaat A.S. olarak,
Faiz ve Vergi Oncesi Karliigini (FVOK)
%522 ile en ¢ok artiran firmalar arasinda

Musteri odakli is yapma bicimi, gelistirdigimiz yenilik¢ci céztmler ve sardarilebilir
gelecege sundugumuz katki, STFA'nin 6zellikle yurt disinda tercih edilen bir
sirket olmasini saghyor.

17. sirada, %98 ile en cok ciro artisini
saglayan firmalar arasindaise 15. sirada
yer aldik.

Bugtin STFA'nin 6zellikle yurt disinda
tercih edilen bir sirket olmasinin
nedenlerinin basinda muasteri odakli
is yapma bicimi, sundugu yenilikci
¢cozumler ve surdurtlebilir gelecege
katkisi geliyor. Calisana saygili,
guvenilir, soz verdigi kalitede,
zamaninda hatta daha 6éncesinde
taahhatlerini gerceklestiren bir
sirket olarak, bugtnkt sayginlik ve
itibara ulastik. STFA Insaat Grubu'nu
uluslararasi alanda 6ne cikaran,
farkli kilan 6zelliklerinden biri de
denizci bir firma olmamiz ve bunun
getirmis oldugu farkli ekipmanlari
bunyemizde bulundurmamiz.
Genel muteahhit olarak kopra, yol,
tanel, metro, su ve atiksu gibi pek
¢ok alanda faaliyetlerimizi devam
ettiriyoruz. Masterilerimize ve tum
paydaslarimiza deger katmak tizere
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tUmis sUreclerimizi ve organizasyonel
yapimizi strekli gtincelliyor ve
gelistiriyoruz.

Kuruldugumuz gtinden bugline en

degerli varligimiz ise insan kaynagi oldu.

Calisanlarimizin saglik ve gtivenligini
yaptigl her iste 6n kosul olarak kabul
etmis bir sirket olarak, Is Saghgi ve
Guvenligi (ISG) en sistemli sekilde
yonettigimiz konularin basinda geliyor.

Ayrica faaliyet gosterdigimiz pazarlarda
rakiplerimize karsi fark yaratmak

icin, calisma ortamimizda yenilikgi
dusunce ikliminin yayginlastigi,
fikirlerin Uretildigi, projeye donustugu
ve uygulandigl yapiyl temel is yapma
bicimi olarak benimsiyoruz. Yenilikci ve
yaratici kapasitemizin ytukselmesiyle
birlikte, hizmetlerimizdeki katma degeri
ve verimliligi artirma, rekabetgiligi
yUkseltme hedefi dogrultusunda,
kendimizi strrekli olarak gelistiriyoruz.
inovasyon, yalnizca faaliyet
alanlarimizdaki Uretimde degil tum is
streclerimizde onceligimiz. Mevcut

is modellerimizi bu bakis acislyla
strekli gelistiriyor ve yeniis modelleri
olusturmak tzere ¢alismalara devam
ediyoruz.

2015 ve devaminda Yap-islet-Devret,
Kamu Ortakhigi isleri ve Finansmanli
projelerde daha fazla gorunduk. Global
duzeyde siyasi ve ekonomik krizlerin

yol actigi tablolari dogru okuma ve hizli
reaksiyon verebilme yetenegiyle tim is
sureclerinde strdurtlebilir karl buyame
hedefiile calistyoruz. 2011 ve sonrasinda
her yil ortalama %20 civarindaki karli
blyume hedefimizi koruyoruz.

STFA TEMEL ARASTIRMA
VE SONDAJA.S.

1970 yilinda STFA insaat islerinin
ihtivaclari dogrultusunda kurulan Temel
Arastirma Sondaj A.S., yaklasik 45
yildir asagida belirtilen alanlarda hizmet
veriyor:

» Geoteknik, jeolojik, jeofizik
arastirmalari

» Karada ve denizde zemin etut amacl
sondaj faaliyetleri

+ Karada jeofizik olctimlerin alinmasi

« Jeolojik haritalarin hazirlanmasi

* Hammadde arastirmalari

» Geotermal amacli sondaj calismalari

* Denizde batimetrik, hidrografik,
osinografik ve rezistivite olctmleri
alinmasi

« Yatay sondaj calismalari

 Arazi ve laboratuvar deneyleri

» Geoteknik inceleme ve degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi,

« Zemin yilestirmesi, enjeksiyon, jet-
grout kolonu, zemin ve kaya ankraji
yapiimasi

» Mini kazik yapilmasi

» Sev koruma isleri

» Sev koruma bariyer montaji

» Geoteknik musavirlik ve dizayn
yapiimasi

HLG STFA SOIL GROUP
(HSSG)

HLG STFA Zemin Grubu (HSSG), Orta
Dogu'nun lider zemin muhendislik
sirketlerinden biri olma ¢zelligi tasiyor.
Sirketin temel muhendislik yetenekleri;
sivil altyapl, petrol, gaz, enerji,
muhendislik ve yonetim danismanhgini
kapslyor. HSSG, bolgede buyuk dlgekli
zemin projeleriicin kapsamli bir hizmet
yelpazesi sunuyor. Ortak girisim, 2003
yihinda Al Habtoor Muhendislik ve STFA
Zemin Grubu arasinda Palmiye Adasi
Jumeirah Shoreline Rezidanslari kazik
isleriile basaril bir sekilde basladi.
2004 yilinin sonunda Al Habtoor
Muhendislik ve STFA Zemin Grubu, Al
Habtoor STFA Zemin Grubu Limited
adi altinda yeni bir sirket kurdu. 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren operasyonel
olan sirket, Birlesik Arap Emirlikleri'nde
kuruldu ve sirketler arasindaki ortak
girisimin yerini aldi.

Al Habtoor Muhendislik, 2007 yilinda
Avustralya'nin en bayuk muteahhitlik
firmalarindan Leighton Grubu ile
birlesti, boylelikle ortakhgin gtict ve
kapasitesi artti.
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: %\\ 2015 yilinda; yénettigimiz proje sayisi 12'ye ulasirken, calismalarimizin aksamadan
ﬁ sirmesi icin operasyonel faaliyetlerimiz bitin hiziyla devam etti.
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ECAP MUHENDISLIK VE
MUSAVIRLIK A.S.

STFA Insaat Grubu'nun muhendislik
kolunu olusturan ECAP Muhendislik
ve Musavirlik A.S., Grubun 75 yili asan
geleneginden gelen bilgi birikimini
musterilerinin hizmetine sunuyor.
ECAP, kiyr-liman muhendisligi basta
olmak Uzere yapisal tasarim, zemin
muhendisligi ve deprem muhendisligi
alanlarinda, konsept tasarim ve fizibilite
asamasindan baslamak Uzere detay
tasarim, ihale dénemi danismanhgi,
saha kontrollugu, yapim yonetim

gibi mihendislik ve proje yonetimi
hizmetlerini basariyla yuruttyor. Orta
Dogu, Afrika ve Bagimsiz Devletler

26

TAQAH BALIKCI LIMANI - UMMAN

Toplulugu Ulkeleri'nin 6nde gelen kamu
ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarina
hizmet veren ECAP, ayrica STFA

insaat Grubu tarafindan ustlenilen
yapim projelerinde Grup sirketlerine de
tasarim, muhendislik, teknik danismanlk
gibialanlarda destek oluyor. ECAP
2015 yiliicerisinde faaliyet gosterdigi
cografyalara bir yenisini daha ekleyerek,
Walvis Korfezi/Namibya'da planlanan
bir enerji santraliicin sivilastiriimis dogal
gaz ithaline yonelik insa edilecek acik
deniz gemi yanasma yapilari ve boru
koprusu yapilarinin tasarim ve teknik
danismanlik hizmetlerini gerceklestirdi.
Ayniyilicerisinde, Mersin Uluslararasi
Limani'nda 2013 yilindan bugtine
surduralmekte olan danismanlik

hizmetleri ve Mersin Limani Genisleme
Projesi kapsamindaki teknik kontrolltk
faaliyetlerine, liman agzi mendirek
duzenlemesi ve liman icerisindeki iki
adet rihtimin yenilenmesine yonelik
muhendislik calismalari eklendi. Tark
Teknik Musavirlik sektoranin yurt
disinda tstlendigi en buyuk islerden biri
olan Uluslararasi Bakt Ticaret Liman
Kompleksi insaati Kontrolluk Hizmetleri
2015 yilinda devam ettirilirken, konsept
dizayn, planlama ve detay tasarimiile
insaat asamasl teknik destek faaliyetleri
ECAP tarafindan saglanan Gurcistan
Sahil Gavenligi'ne ait Batum Gemi
Barinagi'nin acilisida 3 Eylul 2015
tarihinde gerceklestirildi.
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BID BID SUR YOLU - UMMAN

rubumuz icin 2015 yili, petrol

fiyatlarinin yarattigi ekonomik
durgunluk ve bolgemizdeki olumsuz
siyasi ve politik gelismelere ragmen;
aclk, seffaf, paylasimci ve yenilikci
yonetim anlayisimiz ve yerlesik
kurum kulttrumuzden aldigimiz gicle
hedeflerimize buytk olctde ulastigimiz
bir yil oldu. Yonettigimiz proje sayisinin
12'ye ulasmaslyla birlikte, yeni baslayan
projelerimizin mobilizasyonlarinin hizla
gerceklesmesive devam edenlerinin
de planlarina uygun yaratalmesiicin
operasyonel faaliyetlerimiz batdn hiziyla
devam etti. Strekli 6grenen bir Grup
olma 6zelligimizi 2015 yilinda da koruduk.
Degisimi yonetme becerisi yuksek olan
kurumsal yapillanmamiz, degerlerimiz,

her kademedeki calisanlarimiz ve
ailemize yeni katilan arkadaslarimiz, bu
dinamik yapinin sardurdlebilir olmasinda
en buyuk etkenlerden birini olusturuyor.

inovasyona dayali calismalarimizi,
bilisim teknolojilerindeki giiclt
altyapimiz ve ihtiyaca uygun olarak
surekli giincellenen sistemlerimiz ile
ileriye dogru tasiyoruz. BT Firewall
yapisinda cluster sistemlere gegis
yaparak, is surekliliginin saglanmasinda
buytk yol kat ettik. Merkez internet
hizimizda sagladigimiz %50 oranindaki
artisin yani sira telefon santral
sistemlerinde yenilikler uyguladik,

FCT sistemine gecis ile birlikte, %40
oraninda tasarruf sagladik. Ayrica,

kurumsal hafizanin strdarulebilmesi
icin ISO 27001 sertifikasyon
calismalarini tamamladik ve sirketici
standartlari uygulamaya basladik.

STFA YATIRIM HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

27



2015 FAALIYETLERI

KALITELI INSAN
KAYNAGIMIZLA BUYUYORUZ

Dogru insan kaynaklari yonetimi ile
calisanlara adil, glivenli ve kisisel
gelisimlerinin desteklendigi bir atmosfer
yaratmak, is dinyasinda buytk ve

mutlu bir aile olmamizin en 6Gnemli
nedenlerinden birini olusturuyor. Calisan
memnuniyetini merkeze alarak ttm
kademedeki calisanlari kapsayan farkli
uygulamalar gelistiren insan Kaynaklar
departmanimiz bu dogrultuda pek ¢ok
projeyi hayata gecirdi. Gerek Genel
Merkeze, gerekse projelerimize yetkin is
glict saglamaya devam ederek, kaliteli
insan kaynagina yatirimlar yapmaya
devam ettik. Ayrica, liderlerimizin ve
calisanlarimizin profesyonel ve kisisel
gelisimini destekleyecek proje ve
egitimlerle surekli 6grenen bir sirket
olma ozelligimizi strdurtyoruz. Sirket igi
iletisim platformu olan JAM ve Kurumsal
TV'yi hayata gecirdik. Universite-is
dunyasi is birligine verdigimiz 6nem
dogrultusunda pek ¢ok degerli tniversite
ile farkli konularda ¢alismalar yurtterek,

1 s, e

SZMITKORFEZ GECIS - TURKIYE

egitime destek kapsaminda 100’e yakin
ogrencimize staj olanagi sagladik.

ODULLERIMIZ

STFA, kurumsal uygulama ve yazim
alaninda diinya lideri SAP tarafindan
Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bolgelerinde duizenlenen ve yilin en

basaril teknoloji uygulamalarinin
odullendirildigi 2015 SAP Kalite
Odulleri'nde, CIRCLE Projesiile

2015 SAP Kalite Odulleri inovasyon
Kategorisinde Bronz Odul almaya

hak kazandi. SAP SuccessFactors
Yetenek Yonetimi Sisteminin, Ise Alim,
Hedef Yonetimi modult ve bu modul ile
entegre calisan Performans Yonetimi

Tn__—| Lojistik operasyonlarimizda canli takip yapabilmemizi saglayan sistemi
% devreye aldik.

modult, 360 Degerlendirme Sistemi ve
sosyal - is agl JAM uygulamalarini hayata
gecirdigi CIRCLE Projesiile alinan 6dulu
Insan Kaynaklari Direktoru Asl Pogan

ve Insan Kaynaklari Mudurt Sn. Seda
Guloglu ald!.

LOJISTIK
OPERASYONLARDA ONLINE
TAKIP SISTEMINE GECTIK

Tedarik zinciri operasyonlarimizda
ise tedarikci ve taseronlarimizi daha
iyi tanimak adina mesleki, finansal
yeterliliklerini ve referanslarini
gozlemledigimiz, kalite ve isci saghgl
ile ilgili uygulamalariniinceledigimiz,
projelerin tedarikcilerimiz ile ilgili
performans degerlendirmelerini
deizledigimiz Tedarikci Veri
Tabanimiz genislemeye devam etti.
Is ortaklarimiz olarak gordugumuz
taseronlarimizin gerekli standartlari
saglamalarricin on yeterliliklerini
titizlikle izledigimiz yeni bir ¢alisma
baslattik. Lojistik operasyonlarimizda
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SALALAH DESARJ PROJESI - UMMAN

Online Takip Sistemi'ne gecerek,
santiyelerimiz arasi transfer olan

ya da tedarikcilerimizden gelen
malzeme ve makine-ekipmanimizin
nerede oldugunun bilgisini canli takip
edebildigimiz sistemimizi devreye
aldik. Ambarlarimizda barkod sistemi
pilot uygulamalarimizi baslattik ve DP
World Yarimca Terminali projemizde
bunu basari ile uyguladik. E-ihale
uygulamalariyla da daha rekabetci
fiyatlara ulasmayi strdtrduk.

ONEMLI PROJELERI
BASARIYLA TAMAMLADIK

Turkiye ve dunyada cok sayida kayda
deger projeye imza atan STFA Insaat
Grubu olarak, 2015 yilinda da birgok
onemli projeyi basari ile tamamladik.
STFA Insaat Grubu sirketleri tarafindan
bugline kadar tstlenilen/tamamlanan
prestijli deniz yapilari projeleri arasinda;
Turkiye'de Izmit Korfez Gegisi Projesi
Koprusu Altyapi Insaatlari ve Derin
Denizde Temel Insaatlar, Yarimca
Konteyner Terminali, Tupras Iskele

Insaati, Libya'da Tripoli, Misurata,
Tobruk Limanlari, S.Arabistan’'da
Manifa Su Ustu Gegitleri, Pakistan
Ormara Askeri Limani, Iran Queshm,
Jask, B.Lengeh Limanlari, Tunus Gabes
Liman Rihtimlari, Katar Ras Laffan

LNG Yukleme Rihtimlari, Mesaieed

Rihtimlari, Umman Sohar Liman Rihtim,
Iskele ve Sualma Yapilari, Dugm Limani,

Tagah Limani, Fas'ta Safi Liman,
Kuveyt'te Servis Limanlari Insaatlari
gibi ¢cok sayida proje bulunuyor.

STFA olarak Umman, Katar, Suudi
Arabistan, Fas, Kuveyt, Birlesik

Arap Emirlikleri, Ttrkmenistan,
Azerbaycan, Gurcistan ve Turkiye'de
onemli projeler yuruttuyoruz. 2015
sonu itibariyla toplam degeri yaklasik
5 milyar dolari (STFA payi 1.8

milyar dolar) olan 12 projemiz halen
devam ediyor. 2015 sonu itibariyla
elimizdekiis tutariise 1 milyar dolar.
Tum strateji ve yapilanmamizi, yurt
disinda modern makina-ekipman ve
kalifiye insan kaynagi ile bugtine kadar
tamamladigimiz 400'Un Gzerindeki

SERVIS LIMANLARI, KUVEYT

Mevcut projelerimiz tim hiziyla devam ederken, yillar icinde yurt disinda imza
attigimiz buyuk projeler sayesinde yeni is ortakliklari kurduk.

projeyle, Turkiye ekonomisinde
ihracata sagladigimiz 6nemli katkiyi
artirma hedefimize uygun olarak
olusturuyoruz.

Mevcut faaliyetlerimize bakildiginda,
Katar'da Doha Gold Line Metro
projemiz devam ediyor, Mesaaieed
Limani Projesi'nde ise tamamlanma
asamasina gelindi. Turkiye'de izmit
Korfez Gegisi ve TUPRAS iskele insaati
yeni tamamlandi, Yarimca Konteyner
Terminali projemiz ise tamamlanma
asamasina gelindi. Umman'da Tagah
Limani Projesi yeni tamamlanirken,
Bid Bid Sur yol insaati, Khasab-Tibat
Yolu Projesi, Salalah Desarj Projesi,
Musannah Aritma Tesisi ve Musannah
Balikci Barinagi projeleriise devam
ediyor. Suudi Arabistan'da Dareen
Limani Projesi ve Juaymah Iskelesi
Projesi yeni tamamlandi. Kuzey
Irak'ta Erbil Su Temin Sistemi ve
Duhok Dagitim Sebekesi Projesi yakin
zamanda tamamlanan projelerimiz
arasinda yer aliyor. Kuveyt'teki ilk
projemiz olma niteligini tasiyan Servis
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DEVAM EDEN BUYUK PROJELER

SERVIS LIMANLARI - KUVEYT

Limanlari Projesi ve Fas'taki ilk projemiz
olan Safi Limani Projesi'nde ise
calismalar devam ediyor.

Gectigimiz yil kara ve deniz filolarimizi
romorkorler, dubalar, agir vingler,
buyuk kazicilar ve taslyicilar gibi yeni
ekipmanlarla genislettik. Boylece bir
sonraki projeler icin daha rekabetci fiyat
verme avantajl ve hazir kaynak temin
etme firsati yarattik.

Yillaricinde yurt disinda imza attigimiz
buyuk projelerdeki deneyim ve prestij
ile yeni is ortakliklari kurduk.

STFA Yatinm Holding'in 6ncd sirketi ve
dunyaya acilan kapisi olan STFA Insaat
Grubumuz, marka degerini de strekli
yukseltiyor. Yeni ekipman alimindan
operasyonlarda standartlasmaya,

BT altyapi yeniliklerinden maliyetleri
dusurmeye kadar uzanan bircok yeniligi
hayata gegiriyoruz.

Teknoloji hizla gelisiyor. Bu gelisme
hizina sirketlerin de ayak uydurmasi
ve teknolojinin yenilikci yontemlerini

is yapma bicimlerine entegre etmeleri
artik zorunluluk haline geldi. Degisen
rekabet kosullarina uygun ¢ozumleri
aninda Uretebilen, inovatif bakis acisini
kurum DNA'sina yerlestirmeyi basarmis
organizasyonlar, daima bir adim 6énde
yer aliyor. Biz de Grup olarak, is yapma
bicimimizin temel 6zelliklerinden olan
bu yaklasimla, operasyonlarimizdaki
yeni, yaratici metotlari uygulanir kilmak
ve yeni teknolojileri bunyemize katmak
icin onemli adimlar atiyoruz.

DEVAM EDEN BUYUK
PROJELER

STFA Insaat Grubu'nun deneyim

ve faaliyet alanlari asagidaki sekilde
ozetlenebilir.

Anahtar Teslimi Muhendislik — Tedarik
- Insaat hizmetleri olarak;

* Deniz Yapilari (Limanlar ve Barinaklar,
Mendirekler, Iskeleler, Rihtim Duvarlari,
Su Ustu Gegitleri, Su Alma Agzi ve
Deniz Desarjlari),

« Insaat ve Altyapi Isleri (Altyapilar,
Otoyollar, Kopruler, Tuneller,

Demiryollari, Metrolar, Barajlar, Hidrolik
Yapilar, Su ve Atiksu Aritma Tesisleri,
Boru Hatlari, Binalar, Elektromekanik
isler, Celik Yapilar),

* Petrol & Gaz & Eneriji Tesisleri (Petrol
ve Gaz Tesisleri, Endustriyel isler ve
Kazik Isleri, Zemin lyilestirme ve Temel
Yapilari, Zemin Arastirma Isleri, Enerji
lletim Hatlarr),

» Temel ve Zemin Muhendisligi (Kazik
Isleri, Zemin Etut ve lyilestirme Isleri,
Temel Yapilari),

» Muhendislik Hizmetleri (Muhendislik
ve Musavirlik Hizmetleri, Proje
Yonetimi, Insaat Yonetimi)

Bugln faaliyet gosterilen baslica Glkeler
Umman, Katar, Suudi Arabistan, Fas,
Irak, Kuveyt, Libya, BAE, Turkmenistan,
Azerbaycan, Garcistan ve Tarkiye'dir.

Kuveyt'te Servis Limanlari ve
Genisletilmesi Projesi devam ediyor.
Kuveyt'in ana gelir kalemi olan petrol
ihracatinda anahtar 6neme sahip
deniz operasyonlarinin akici bir sekilde
surdurulebilmesiicin gerekli romorklari
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barindirmak tzere insa edilen Kuveyt
Servis Limanlari Projesi'nde denizde ve
karada calismalar hizla devam ediyor.

Kuveyt Servis Limanlari Projesi'nde;
Kuzey ve Guney limanlarinda

mendirek imalati ve rihtim bloklarinin
yerlestiriimesi devam ederken Kuzey
limanimizda da ciddi ilerlemeler
saglandi. Rihtim prekast bloklarinin
tamaminin prekast sahadaki Uretimi
tamamlandi. Mendirek Gzerine
yerlestirilecek olan Accropode blok
Uretimininise %70'i tamamlanmis
bulunuyor. Birlesik Arap Emirlikleri'nden
tas sevkiyati devam ederken, projede
tarama ve deniz islah aktiviteleri

icin ilgili taseronla anlasildi. Taseron
mobilizasyonu da tamamlandi ve Kuzey
limanimizda geri dolgu sahasinin bentleri
bitirilerek tarama faaliyetleri basladi.

Kuzey limanindaki ilk kisim rihtimda
yUkleme testi basariyla tamamlanarak
baslik kirisi aktivitesine gecildi. Kuzey
ve Guney limanlarda yuksek oranda
tamamlanan dalgakiran kesitlerinde

DOHA GOLD LINE METRO INSAATI - KATAR

kronman yapimi hizla stirerken,
jeotekstil yerlestirmesine de devam
ediliyor. GUney limaninda ise ilk kisim

rihtim i¢in blok yerlestirme tamamlandi,

mevcut limandaki yapilarin sokimine
de devam ediliyor. Ayrica, karada
bulunan servis ve idari binalarinin kaba,
ince ve MEP aktiviteleri de surtyor.

Katar'da Katar Doha Metrosu “Gold
Line Underground” Projesi'nde,
calismalar her gecen gtin daha da
hizlanarak planlandigi sekilde ilerliyor.
Al Sudan Istasyonu'ndan kazisina
baslanan Al Sadd isimli 3 numarali
TBM, Joaan Istasyonu'na vararak ilk
yolculugunu 30 Agustos 2015 tarihinde
tamamladi.

Bu yilin Subat ayinda ilk yolculuklarina
baslayan TBM'ler, aralik ay itibariyla
toplam 13 km ttnel kazilarini
tamamladilar. 6 TBM tum hiziyla
toplam 25 km olan tunel kazilarini
tamamlamak tzere yolculuklarina
devam ediyor.

b S

Diger yandan, tasarimlari en ytksek
standartlarda ve en son teknolojiler
kullanilarak yapilmis olan 10
istasyondaki insaatlar taum hiziyla
surtyor. 2022 Dunya Kupasi hazirliklar
kapsaminda yapilimasi planlanan en
buytk proje olan “Goldline Metro Hatti”,
Hamad Uluslararasi Havalimani ile
Katar'in en 6nemli spor kompleksiolan
“Aspire Zone"u, siraslyla Ras Bu Abboud
- Qatar National Museum - Soug Wagif
— Msheireb - Bin Mahmoud - Al Sadd

- Joaan - Al Sudan - Al Waab - Sport
City - Al Aziziyah istasyonlarini gecerek
birbirine baglayacak. Bu buyuk proje
tamamlandiginda, Doha'nin en 6nemli
yasam alanlarina ulasim ¢ok daha kolay
ve hizli olacak.

Toplam suresi 54 ay olan bu prestijli
projenin planlandigl sekilde 2018 yilinda
tamamlanmasi hedefleniyor. Boylesine
buytk ve 6nemli bir projenin programa
gore ilerlemesini saglamak Uizere yogun
calismalar yuruatultrken, STFA olarak
gerek santiye ekibinde yer alarak, gerek
Joint Venture yonetimiolan ExCo'da
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DEVAM EDEN BUYUK PROJELER

YENI SAFi LIMANI - FAS

ve SteCo'da yer alarak hem dogrudan
Uretime hem de yonetime yogun

bir bicimde katihm sagliyor, gerekli
katkilarimizi sunmak Gzere ¢alisiyoruz.

Umman'da Khasab-Tibat Sahil Yolu
lyilestirme Projesi kapsaminda kesim

5 cekirdek dolgu ve kiyt korumaisleri
tamamlandi ve menfez imalatlar bitirildi.
Yol tstyapiisleri ve betonarme bariyer
imalatlariise devam ediyor. Kesim 4'te
de ¢ekirdek dolgu yapimi tamamlandi.
Kutu menfez imalatlari da strtyor.
Diger taraftan anrosman tabakasi
tamamlandi ve diger kiyi korumaisleri
devam ediyor. En uzun kesim olan
Section 2'de cekirdek dolgu isleri bitti,
menfez imalatlarina gecildi. Sev koruma
islerinde celik hasir serme ve uzun
ankrajlarla sabitlenmesi ¢alismalari

ise strtiyor. Projedeki glizergah
degisikligiislerinin 2016 Eylul ayinda
tamamlanmasi planlaniyor. Sev koruma
islerinin 2017 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanabilmesiigin blyk bir gayret
icerisinde calismalara devam ediliyor.

32

STFA'nin, Umman'da, Ziraat ve
Balik¢ilik Bakanhgi'na ait ikinci isi olan
Mussanah Balik¢l Limani Projesi'nde,
ana mendirek insaatinin buytk bolumu
ve ana mendirekte bulunan dolgu alani
tamamlandi. Dogu mendirek insaatinda
da calismalar devam ediyor. Projede
kullanilacak prekast Core-Loc ve Quay
Wall Block elemanlarinin ise tretimi
struyor.

STFA'nin SMC ile ortak olarak insaatini
Ustlendigi Musannah Aritma Tesisi,
Umman Projesi'nde calismalar butin
hiziyla devam ediyor. Proje Gic ana
kisimdan olusuyor; Atiksu Aritma Tesis
Dizayni ve Insaati, Atiksu Toplama ve
Pompa Istasyonu Insaati, Atiksu Sebeke
Hatlari. Projede su ana kadar HDPE boru
hatti, UPVC sebeke boru hatti, prekast
manhole imalati ve 1800 adet manholun
montajl tamamlandi. Atiksu Aritma
Tesisi ve Pompa Istasyonu insaati
devam ediyor. Projenin Aralik 2016'da
teslim edilmesi hedefleniyor.

BidBid Sur Otoyolu Projesi
kapsamindaki 75 km yolun 52 km'lik
kismi trafige acildi. Projede toprak
islerinin %95, asfalt islerinin %90'i ve
menfezlerin ise %96'sI tamamlandi.
Kalan 23 km'lik yolun Temmuz 2016'da
aciimasi planlaniyor. Projedeki riprap,
sev koruma gibi ikincil isler ise Subat
2017'de tamamlanacak.

Fas'ta Safi Limani Projesi icin calismalar
devam ediyor. Yapimi SGTM-STFA

J.V. tarafindan dstlenilen Fas Yeni Safi
Limani Projesi’'nde, zorlu kis sartlari
oncesi, ana mendirek yaklasik %50
oraninda yardimecr mendirek ise %30
oraninda tamamlandi. Projede ortalama
dalga boyunun 4,8 metre oldugu

kis aylarinda, mendirek Gzerindeki
aktivitelerin zorlu okyanus kosullarinda
devam etmesi mumkun olmadigindan,
ana ve yardimci mendireklerin kafa
bolgeleri Accropode bloklar ile koruma
altina aliniyor. Mart ve Nisan ayinda
kafa korumasi kaldirildi ve ilerlemeye
devam ediliyor. 2016 yili Agustos ayinda
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baslayacak olan rihtim bloklarinin
yerlestirilmesiicin, ortalama 95 tonluk
rihtim bloklarinin ise tretimine basland.
Yapimina Mart 2015 itibariyla baslanan
projedeki en kritik streclerden birini
teskil eden ve dunyada ilk kez okyanus
kosullarinda liman disi yapilan tas
kolon yontemiyle zemin iyilestirme

isi, ana mendirekte yer alan 1. zemin
iyilestirme bolgesinde tamamlandi.
Ana mendirek ve yardimci mendirekte
kolon derinliklerinin tespiti ve imalat
metodunun belirlenmesi amaciyla test
kolonlari yapildi. Proje kapsaminda
imalatlar devam ediyor.

YAKIN ZAMANDA
TAMAMLANAN PROJELER

Turkiye'de IHl ile yaptigimiz izmit Korfez
Gegisi Projesi'nin Altyapi insaatlari

ve Derin Denizde Temel insaatlari
Projesi tamamlandi. Proje kapsaminda
koprunun derin denizde bulunan iki adet
kule temelleri, karada bulunan iki adet
ankraj yapllari, yaklasim viyadtklerinin

ayaklari ve ankraj kenar ayaklarinin
insaatinin yapimiisleri gerceklestirildi.

TUPRAS'In dunyanin sayili rafineri
yatinm projelerinden olan RUP
Projesi'nin tamamlayici deniz ayagi olan
B Bolgesi Rihtim Genisletme Projesi
olan Izmit Rafinerisi B Bolgesi Rihtim
Guclendirme ve Iskele Insaati Projesi'nin
Gecici Kabul Belgesi 2014 yili sonunda
alindi. Yapimi basari ile tamamlanan
projenin kapsaminda; mevcut iskelenin
sokumu, rihtim gtclendirme, iskele
insaati, binalar, mekanik isler ve elektrik

/ enstrimantasyon isleri gerceklestirildi.

Dunyanin 6nde gelen konteyner

liman isletmecisi Dubai Port World
(DPW) firmasinin bolge ticareti
acisindan stratejik 6Gneme sahip
Yarimca Konteyner Terminali Projesi
tamamlama asamasina geldi. Proje
kapsaminda yaklasik 450'ser metrelik
iki adet kazikliiskele insaatl, rihtimlar
arasinda kalan alanin doldurulmasi ve
zemin iyilestirilmesi, rihtim énlerinin

taranmasi, terminal altyapisi ve
Ustyapisinininsasi gerceklestirildi.
Kuzey Irak'ta Erbil Su Temin Sistemi
ve Duhok Dagitim Sebekesi, Paket 1
Projesi tamamlandi. Proje kapsaminda,
40 bin eve su dagitimi, 50 bin m?'lik
yenirezervuar insaati, aritma tesisini
genisletme isi ve Duhok'ta su dagitim
sebekesiisiyapildi.

Suudi Arabistan’'da Suudi Arabistan’in
en onemliisverenlerinden Saudi
Aramco'ya yapilan Dareen Limani
Projesi tamamlandi. Proje kapsaminda
mendirek, mevcut servis rihtiminin
uzatilmasi, pantoon insaati, ¢esitli bina
ve altyaprisleri gerceklestirildi. Ayni
isverene yapilan Juaymah Iskele Projesi
de tamamlandi. Proje kapsaminda
yaklasik 190 metre uzunlugunda yassi
kazikl (palplanj) iskele yapimi, kaziklarin
katodik korumasi, yanasma ve baglama
aksesuarlarin montaj isleriyer aliyor.
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HEDEFLER VE BEKLENTILER

G elismeler ve eldeki veriler, dusuk
petrol fiyatlarinin 6nimuzdeki 1-2
senelik ddbnemde de etkisini devam
ettirecegini gosteriyor. Ozellikle
faaliyetlerimizin yogun oldugu Korfez
bolgesinde, tlkelerin butcelerinde ciddi
daralmalarin simdiden yasanmaya
baslamis olmasi ve artarak devam
edecegi bngorusuyle stratejive
planlarimizi olusturuyoruz. Diger
taraftan, Rusya'da benzer nedenle
yasanilan ekonomik durgunluk,
beraberinde yasanilan politik sikintilar,
Ulkedeki insaat sektorund etkilemesiyle
birlikte Turk firmalarininislerinin de
¢ok ciddi derecede azalmasina yol
actl. Bu ulkede pazar kaybina ugrayan
firmalarin bir kisminin beklendigi gibi
ilk asamada Korfez bolgesine indigi
gorulayor. Bu egilimin artarak devam
etmesi bekleniyor.

Dusuk petrol fiyatlari nedeniyle kaigtlen
devlet butceleri, planl ihalelerin

34

YARIMCA KONTEYNER TERMINALI, TURKIYE

bazilarinin dtelenmesi veya iptali ile
sektordekiis hacimleri ciddi boyutta
azaldi ve daha da azalmaya devam
ediyor. Mevcut pazarlarimizda hacimler
daralirken bir de bunun tzerine artan
firma sayisl ile zaten yuksek olan
rekabetin daha da artmasini kacinilmaz
bir gelisme olarak goériyoruz.

Yukaridaki sorunlarin ontmuzdeki

2-3 sene daha yasanmaya devam
edecegini ongorerek, 2016 ve
devamindaki hedeflerimizi belirlerken
mevcut pazarlarimizda daha secici
davranip, rekabet glicimuzun yuksek
oldugu segmentlere odaklanarak
penetrasyonumuzu strdtdrmek istiyoruz.

Bahsedilen olumsuz gelismeler
sonucunda, is hacmindeki olasi azalmayi
dengelemek icin kar marjlarinin gérece
daha ytksek ve rekabetin daha az
yasandigl yeni pazar arayislari kaciniimaz
hale gelmis bulunuyor. Bu cercevede,

uzun suredir devam eden yeni pazar
arayislarimiza hiz verdik. Bu kapsamda
kisa ve orta vadede 6zellikle deniz
aktiviteleri agirlikli projelerin cogunlukta
oldugu Afrika bolgesi 6n plana ¢ikti.
Bununla beraber Iran, Pakistan,
Banglades ve Hindistan gibi yakin Asya
Ulkeleri de takibimizde olacak.

Onumuzdeki yil, yurt disi
faaliyetlerimizin devam edecegi ayni
zamanda Turkiye'de de mega projelerin
ihalesinin yapilacagi bir yil olacak. Adi
gecen yeni bolge ve pazarlarimizda

is gelistirme faaliyetlerimizi artirmak
icin organizasyon yapimizi buna gore
guncelledik ve guclendirdik. Diger
taraftan, yeni pazarlarimizin yani sira,
mevcut is modellerimizde de 6zellikle
finansmanli projelerin icerisinde
olabilmek gibi yeni yaklasimlar
belirledik. Hem Grubumuza hem de
paydaslarimiza deger katacagimiz
bircok finansmanli ise teklif verecegimiz
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bir donemin icine girmis olacagiz. Bu
tar girisimlerimizin sayisi hem cografi
duzeyde hem de sayica her gecen gin
artarak devam edecek.

Operasyonel faaliyetlerimizde basitlik
ve hiz yine on planda olmaya devam
edecek. Kaynak planlamasi ve bunlarin
takibi, iyilestirmeye devam edecegimiz
alanlarin basinda geliyor. Bilgi, beceri
ve yetkinliklerimizin daha da ileriye
tasinmasiicin gerek Grup ici gerek
Grup disi egitim faaliyetlerimiz de

es zamanli olarak strecek. Is ve isci
guvenligi, kalite endeksi, musteri
memnuniyeti kriterleri vb. hedeflerimiz
daha da yukari ¢ekilerek, bunlarin
asgari duzeyde saglanmasi ve
hedeflerin asiimasi icin planli calismalar
yUrutmeye devam edecegiz.

o 11%17“"1““*'%1 il iy

SAFi LIMANI, FAS

BULUNDUGUMUZ PAZARLARI
GENISLETIYORUZ

insaat sektoru acisindan 2016’y
mevcut pazarlarda daha farkli

hareket etme, yeni Urtin ve ¢alisma
modelleriile beraber yeni pazarlarin da
denenmesiile geciriime olasiligl yuksek
bir yil olarak tanimliyoruz. Dunyadaki
siyasi ve ekonomik belirsizlikler,
firsatlari da beraberinde getirecektir.
Buradan hareketle her ne kadar zor

bir yil bizi beklese de Turk firmalarinin
bu zorlugu asip, hedeflerini daha
daileriye goturecegine inaniyoruz.
Tarkiye 6zelinde ise bircok mega
projenin ilk adimlarinin atildigr yillardan
biri olacak. Bu projeler, hem tlke
ekonomimize hem de sektorimuze
buyuk canhlik ve ivme katacak.
Pazarlarimizi cesitlendirme hedefimiz
dogrultusunda son t¢ yil icinde aktif
pazarimiza U¢ yeni Ulke dahailave
ettik. Hem pazar risklerini dengelemek
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hem de pazarimizi genisletmek igin
onumuzdeki yillarda Tarkiye, Korfez
ve Kuzey Afrika yogunluklu mevcut
pazarlarimizin yaninda Sahra Alti
Afrika ve Yakin Asya ulkelerinde

de faaliyetlerimizi artirarak devam
ettirmeyi hedefliyoruz.

Bulundugumuz her alana deger

katma hedefimiz dogrultusunda is
yaklasimimizin temelimini olusturan
alanlari daha verimli kilmak ve yeni
kollar eklemek Uzerine inovasyon
calismalarimiz kesintisiz devam ediyor.
Bu kapsamda yapilacak calismalar

ve egitimler icin gerekli kaynaklari
ayiriyoruz. Her kademe calisanimizin
icinde oldugu, yaratici ve yenilikci
fikirlerin gelismesine zemin saglayan
Inovasyon Mudurlugu birimi kurmamiz
da konuya verdigimiz 6nemin bir
gostergesi.
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KILOMETRE TASLARI

1940

1938 Sezai Turkes-Feyzi Akaya
Ortakligi  (STFA)  kuruldu. 1948
STFA'nin Tarkiye'deki ilk buyuk olcekli
muteahhitlik isi olan Malatya Kopruleri
tamamlandi. 1952 Turkiye'deki ilk
154kV'lik Enerji Nakil Hatti Projesi STFA
tarafindan tamamlandi. 1958 NATO
Altyapi Projesi kapsaminda Turkiye'nin
ilk telefon sebekesi STFA tarafindan
tamamlandi. 1962 Turkiye'de o gune
kadar yapilan en uzun iskele (mendirek)
olan 1.800 m uzunlugundaki NATO
Dortyol Petrol Dolum Iskelesi'nin insaati
STFA tarafindan tamamlandi. 1965
Turkiye'nin ilk denizalti isst insaati olan
Bartin Limani Projesi, STFA tarafindan
tamamlandi. 1968 Aliaga Rafinerisi
Deniz Terminali Projesi kapsaminda
Feyzi Akkaya tarafindan tasarlanmis olan
petrol deniz platformu ilk kez kullanildi.
1970 Kadincik Il Hidroelektrik Enerji
Santrali Projesi kapsaminda ttnel agma
makinasi  Turkiye'de ilk defa STFA
tarafindan kullanildi. 1972 STFA'nin
ve bir Turk mateahhitlik firmasinin
ilk uluslararasi isi olan Libya-Trablus

'l

Limani Projesi tstlenildi. 1973 Libya'da
yUrdattlen Trablus Limani Projesi'nde
kullanilan  kesonlari yerlestirmek icin
1.200 tonluk liman vinci tasarland
ve uretildi. 1978 Mesleki egitim
kapsaminda burs vermek Uzere, Feyzi
Akkaya Temel Egitim Vakfi kuruldu. -
Mekke Mina Ttnelleri kapsaminda STFA,
Suudi Arabistan'da is yapan ilk Turk
muteahhitlik sirketi oldu. 1981 Birlesik
Arap Emirlikleri'ndeki ilk muteahhitlik isi
olan 220kV'lik, 145 km uzunlugundaki
Enerji Nakil Hatti Projesi STFA tarafindan
tamamlandi. « STFA, Misir'da is yapan
ilk Turk muteahhitlik sirketi oldu. 1983
Iran Korfezi'ndeki Jask, Kesm ve Lengeh
Liman Projeleri kapsaminda STFA,
Iran'da is yapan ilk Turk muteahhitlik
sirketi oldu. « STFA'nin kuruculari olan
Sezai Turkes ve Feyzi Akkaya'ya Istanbul
Teknik Universitesi  (ITU) tarafindan
Onursal Doktor unvani verildi. 1984
Gabes Limani  kapsaminda STFA,
Tunus'ta is yapan ilk Turk muteahhitlik
sirketi 0ldu.1985 Dunyanin  altinci
buyuk asma koprust olan ikinci Bogaz

Koprust ve 230 km'lik Otoyol Projesi
STFA tarafindan astlenildi.  Istanbul
Kanalizasyon Projesi kapsaminda ise
Turkiye'de ik kez basinch c¢imento
enjeksiyon sistemi STFA tarafindan
kullanildi. 1986 Ksmurhan Koprusu
insaatl  kapsaminda  Turkiye'nin ilk
yerinde dokme kazikli temel Uzerine
serbest konsol metodu STFA tarafindan
uygulamaya sokuldu. 1990 vurt icinde
ve yurt disinda gerceklestirdikleri ustin
muhendislik ve muteahhitlik calismalari
neticesinde, “Devlet Ustun Hizmet
Madalyasi ve Berati” STFA kurucular
Sezai Turkes ve Feyzi Akkaya'ya verildi.
1992 Kaziklarinin capl, uzunlugu ve
adedi bakimindan muhendislikte bilinen
en buyltk temele sahip koprulerden
olan Galata Koprust'nun insaatinin
yani sira Pakistan'da bulunan Indus
Otoyolu  Projesi, STFA tarafindan
Gstlenildi. Boylece STFA, Pakistan'da is
yapan ilk Turk muteahhitlik sirketi oldu.
Orhaneli Termal Enerji Santrali Projesi
kapsaminda, Turkiye'de o glne kadar
yapiimis olan en yuksek bacanin insaati
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(275 m) STFA tarafindan dstlenildi.
1994 STFA, Turkmenistan'daki ik
taahhut projesi olan 500kV'Ik, 374
km uzunlugundaki Enerji Nakil Hattini
tamamladi. 1995 Turkiye'nin ilk Sivi
Dogal Gaz Terminali Projesi, Marmara
Eregli'de STFA tarafindan tamamland.

1997 735kW lik Istanbul Bogazi Atlama
Enerji Nakil Hatti Projesi, STFA tarafindan
tamamlandi. 1998 Asya'dan Afrika'ya
kitalararasi baglanti kuran 500kV'lik
Misir-Urdun  Baglanti Projesi'nin - yani
sira  Antalya Deniz Desarj Projesi
kapsaminda, dunyada ilk kez 1.600
mm ¢apinda HDPE (yiksek yogunluklu
polietilen) borunun 50 metre derinlige
yerlestirilmesini kapsayan proje, STFA
tarafindan  ustlenildi. 2000  Sohar
Limani calismalar kapsaminda STFA,
Umman'dais yapan ilk Tark muateahhitlik
sirketi oldu. * Lakdarya-Bouria Otoyolu
taneli calismalari kapsaminda STFA,
Cezayir'de  muteahhitlik isi  yapan
ilk Turk sirketi oldu. « Ras Laffan
Liman Hizmetleri Rihtimi calismalari
kapsaminda STFA, Katar'da is yapan ilk

Turk muteahhitlik sirketi oldu. 2001
Trinagar'dan Rithala'ya Delhi Metro Tren
isletmeleri Viyadukleri icin yapilan kazikli

temel calismalari kapsaminda STFA,
Hindistan'daki ilk mateahhitlik isini aldr.

2003 / STFA  insaat Grubu
bunyesinde yillar icinde olusan bilgi
birikimini kullanmak suretiyle yenilikci
muhendislik  ¢ozumleri  gelistirmek,
nitelikli danismanlik ve proje yonetimi
hizmetlerini strdirmek ve iyilestirmek
Uzere muhendislik sirketi ECAP kuruldu.
2004 suudi Arabistan'da Kral Halid
Tuneli Projesi kapsaminda 1.795 metre
uzunlugundaki  tanel  kazisi  STFA
tarafindan iki bucuk ayda tamamlandi.
2005 Al Habtoor Engineering
Enterprise Co. L.L.C ile STFA arasindaki
ortaklik kapsaminda Dubai'de Al Habtoor
-STFA  Soil  Group L.L.C. kuruldu.
2007 Umman'da dunyanin en buyuk
limanlarindan biri olan Dugm Limani
insaati STFA tarafindan tstlenildi. Isveren
Saudi Aramco i¢in Suudi Arabistan’in en
onemli yatinmlarimdan olan “Manifa Oil
Field" Projesi'nin tum deniz ve insaat

2010

islerinin anahtar teslimi (EPC) STFA
tarafindan ustlenildi. 2008 STFA,
Katar Konyeyner Terminal Rihtim 7
Projesi kapsaminda o guine kadar aldigl
en kapsaml “tedarik, kurulum (montaj),
isletmeye alma” hizmet temini isini
ustlendi. 2009 STFA Insaat Grubu'nun
yillik cirosu 700 milyon dolar seviyesine
ulasti. 2010 STFA tarafindan Katar'da
yurutulen Gabro Terminal Rintimi Projesi
teslim tarihinden o6nce tamamlandi.
2011 Dunyanin en buytk orta aciklikli
koprulerinden olan Izmit Korfez Gegisi
Koprust'nun  Derin Denizde Temel
insaatlarive AltyapiinsaatlariProjesi'nde,
Ust kotu -40'da olan kazik yerlestirme ve
50000 ton keson batirma islemi ilk kez
gerceklestirildi. 2012 STFA'nin Irak taki
ilk isi olan Erbil Water Supply Network isi
ustlenildi. 2013 STFA'nin Kuveyt'teki
ilk projesi olan Servis Limanlari Projesi
ile Fas'taki ilk projesi olan Yeni Safi
Limani Projesi ustlenildi. 2014 Turk
muteahhitlerinin yurt disinda Ustlendigi
en buyuk proje olma 6zelligini de tasiyan
Katar Metro Gold Line Projesi tstlenildi.
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M FAAL OLDUGUMUZ ULKELER
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MOZAMBIK
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SUUDI ARABISTAN |
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TURKMENISTAN
TURKIYE
UMMAN
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BULGARISTAN
CEZAYIR

IRAN
KAZAKISTAN
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ROMANYA
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EN ERJi G RU BU ENERYA GAZ DAGITM A.S.

40

ABONE BBS
903 Bin

SEBEKE UZUNLUGU
8.200 km

TOPLAM ALTYAPI
YATIRIM TUTARI
605 Milyon TL

STFA YATIRIM HOLDING

13 yildir, Enerya markasi ile dogal gaz dagitiminin yani sira
dogal gaz toptan ticareti, glines enerjisi projeleri, elektrik
ticareti, rizgar enerjisi alanlarinda hizmet veriyoruz.
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SEKTOREL GORUNUM

YENILIKCi VIZYONUMUZ iLE YATIRIMLARIMIZIN MEYVELERINI TOPLAMAYA
BASLADIK

Aslan Uzun
Genel Muadur, ENERYA

STFA
Enerji Grubu
|

Evrencik
Razgar
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2015 yilindaki enerji yatirnrmlarimizin yani sira masteri hizmetleri ofislerinde
sadece musteri talep ve sikayetleriyle ilgilenmek tizere misteri “Cézim Noktas!”
birimleri olusturduk.

Enerya Enerya
Gaz Ticaret

Enerya
Elektrik
Ticaret A.S.

Enerya Enerjisinden

Enerji A.S.

Gaz Dagitim

AS. AS. Elektrik

014 yili bizim icin degisimler ve

ilkler yili olmustu. lllerde farkli
isimlerle faaliyet gosteren sirketlerimizi
Enerya markasi altinda toplamis,
elektrik ticareti faaliyetlerimize
baslamis ve dinyanin en énemli finans
kuruluslarindan Isvicreli Partners
Group'un Enerya'ya %30 hisseyle
ortak olmaslyla enerji sektorinde
ortak yatirnmlar yapma yolunda ilk
adimlari atmistik. 2015 yilinda ise bu
ilklerin buytmesi ve meyve vermesi
icin kendimize hedefler koyduk.

basarilarla ve glizel haberlerle
tamamladik. Yenilik¢i vizyonumuz ve
tum sureclerde uyguladigimiz toplam
kalite anlayisimiz ile enerji sektoriine
yaptigimiz yatirimlarin meyvelerini
toplamaya basladik.

2015'te yaptigimiz yeni yatirimlarla
yaklasik 100.000 yeni aboneyi
sistemimize dahil ettik. Elektrik ticareti
piyasasinin énemli oyuncularindan biri
olarak performansimizi artirdik.
Stratejimizin bir parcasi olan
yenilenebilir enerjide, ilk buytk giines

Uretimi Ltd.
Sti.

2.5 MW'lik santral icin de ¢calismalara
basladik. Ayrica, EPDK Ar-Ge
projelerine 2 projemiz kabul oldu.

Dogal gaz piyasasinda ISO/IEC
27001 belgesini almaya hak kazanan
ilk sirketlerden biri olduk. Yine
Turkiye'de enerji sektorunde bir ilki
gerceklestirerek, mobil uygulamamizi
hayata gecirdik. Enerya mobil
uygulama sayesinde abonelerimiz,
hesap bilgilerine kolayca ulasip,
islemlerini gtivenli ve hizl sekilde
gerceklestirebildikleri gibi dogal gaz

Tum bunlarin yaninda, basarimizin
anahtari olarak gordigtmuz musteri
memnuniyetini artirmak adina 2015
yilinda sadece musteri talep ve
sikayetleriile ilgilenmek tizere musteri
hizmetleri ofislerinde “Cozum Noktasi”
birimleri olusturduk. Tahsilat tarafina
ek ihtar adimlari ekleyerek, musteri
memnuniyetini artirdik, nakit akisini
hizlandirip, saha maliyetlerimizi
dusurduk.

Geride biraktigimiz yil, marka
bilinirligimizi ve musteri
memnuniyetimizi daha da artirdik.
Mevcut markamizla henuz bir
yildir faaliyette olmamiza ragmen,

kez daha kanitladi. Enerya marka
kimligi ile Dubai'de duizenlenen
Transform Awards MENA-Dontusim
Odulleri'nde “Enerji Sektorunde En lyi
Marka Kimligi”, “En lyi Marka Kimligi
Uygulamalari”, “En lyi Marka Mimarisi
Cozumu” dallarinda altin odullere layik
goralduk. Yogun bir calismanin artnd
olan marka kimligimizin begenildigini
ve odullendirildigini gormek bize gurur
verdi.

12 yildir aktora oldugumuz enerji
sektortinde Enerya markasi ile
dogal gaz dagitiminin yani sira dogal
gaz toptan ticareti, glines enerjisi
projeleri, elektrik ticareti, rizgar

varlik gésterdigimiz tim alanlarda
yatirmlarimizi da gtinden gtine
artiryor, blyumeye devam ediyoruz.
Tarkiye'nin ikinci en yaygin dogal gaz
dagitim sirketi olarak, sektort ileriye
goturmek icin elimizi tasin altina
koymaktan geri durmuyoruz.

2016 yilinda dogal gazda gosterdigimiz
basarlyl, elektrikte de strdarmek,

yeni alanlara yatirim yapmak,
musterilerimizin memnuniyetiicin
calismaya devam etmek dncelikli
hedeflerimizden... Gelecek yillarda
hizmet verdigimiz sektorlere ve
Ulkemize deger katarak gaz ticaretinde
ilkleri gerceklestirmeye devam

2015 yilint koydugumuz hedeflere EPC projemizi gerceklestirerek 1.7 tuketim bilgilerine de aninda ulasabilir bilinirlik oramimizin yuksek olmasi, enerjisi alanlarinda da faaliyet edecegiz.
ulasarak, hizmet kalitemizi artirarak, MW guictinde ilk santralimizi kurduk. hale geldiler. dogru yolda oldugumuzu bize bir gosteriyoruz. Ayrica etkin bir bicimde
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SEKTOREL GORUNUM

ALTYAPI CALISMALARIMIZ]
SUREKLI GELISTIRIYORUZ

Ozellikle dogal gaz dagitim hizmeti

icin bulundugumuz illerde her yil yeni
bolgelere hizmet goturmek tzere
altyapi calismalari gerceklestiriyoruz.
iller genisledikce ve iskan alanlarina
yenileri eklendikce, bizim de yapmamiz
gereken altyapi yatinmlarr artiyor.
Bulundugumuz illerde genislemenin
yani sira pazardaki konsolidasyon
imkanlarini yakindan takip ediyoruz.
Bu yatirimlarla her yil yaklasik 100.000
yeni abone sistemimize katiliyor.

BAGLI ORTAKLIKLAR

Ayrica, kullanacagi ve dagitacagi dogal
gazin bir kismini hali hazirda ithalatcl
firmalardan tedarik eden firmamiz,
dogrudan ithalatci olabilme yonundeki
calismalara ve bu dogrultudaki
uluslararasi gérusmelere devam
ediyor.

STFA Grubu olarak, Kuzey Afrika

ve Orta Dogu bolgelerinde uzun
yillara dayanan tecrtbeye sahibiz.
Enerji Grubu olarak bu tecrtibenin
sinerjisinden faydalanarak
deneyimimizi bolgeye transfer etmek
Uzere ¢alisiyoruz. 12 yildir Antalya,

Konya, Karaman, Eregli, Erzincan,
Denizli, Aydin, Aksaray, Corum, Nigde
ve Nevsehir'in dogal gaz dagitimini

ve altyapi faaliyetlerini yarutuyoruz.
Turkiye'nin ikinci en yaygin dogal

gaz dagitim sirketi olarak 11 sehirde
bugtine kadar 605 milyon TL'lik yatirim
ile 8200 km'lik dagitim agi kurduk.
Hizli bir yatinnm plantile bulundugumuz
illerde ntufusun ortalama %85'ine
hizmet goturerek 2015 yilinda 903

bin aboneye, 1,5 milyar TL'lik ciroya

ve toplamda 3 milyar m®'luk hacme
ulastik.

Grubumuzun bagli ortakliklarinin ve istirakinin dagitim lisanslarinin baslangic ve sona erme tarihleri asagidaki gibidir:

Bagh Ortaklik Faaliyet Alani Faaliyet Ortaklik Lisans Bitis

Gosterdigi il Orani (%) Tarihi
Enerya Gaz Dagitm A.S. Dogalgaz Dagitim ve

Toptan Satis Turkiye capinda 99,70

Enerya Denizli Gaz Dagitim A.S. Dogalgaz Dagitimi Denizli 90,00 6 Subat 2036
Enerya Konya Gaz Dagitim A.S. Dogalgaz Dagitimi Konya 75,64 5 Aralik 2033
Enerya Eregli Gaz Dagitim A.S. Dogalgaz Dagitimi Konya 89,97 22 Haziran 2034
Enerya Antalya Gaz Dagitim A.S. Dogalgaz Dagitimi Antalya 90,00 12 Ekim 2036
Enerya Kapadokya Gaz Dagitim A.S.  Dogalgaz Dagitimi Nigde ve Nevsehir 63,00 29 Eylal 2035
Enerya Aksaray Gaz Dagitm A.S. Dogalgaz Dagitimi Aksaray 89,95 25 Mayis 2034
Enerya Karaman Gaz Dagitim A.S. Dogalgaz Dagitimi Karaman 90,00 14 Temmuz 2036
Enerya Erzincan Gaz Dagitim A.S. Dogalgaz Dagitimi Erzincan 90,00 4 Agustos 2036
Enerya Aydin Gaz Dagitm A.S. Dogalgaz Dagitimi Aydin 90,00 21 Agustos 2038
Enerya Gaz Ticaret A.S. Dogalgaz Toptan Satisi Turkiye capinda 99,99 7 Ekim 2039
Enerya Elektrik Ticaret A.S. Elektrik Toptan Satisi Turkiye capinda 99,99 19 Aralik 2033
istirak Unvani Faaliyet Alani Faaliyet Ortaklik Lisans Bitis

Gosterdigi il Orani (%) Tarihi
Corum Dogalgaz Dagitim Sanayi
ve Ticaret A.S. ("Corumgaz”) Dogalgaz Dagitimi Corum 30,00 16 Mart 2034
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ENERYA GAZ DAGITIMA S,

Dogal gaz, elektrik ve yenilenebilir

enerji alanlarinda faaliyet gostermek
tzere 2003 yilinda kurulan ve 7

Subat 2014 tarihinde enerji alanindaki
tam kuruluslarini tek bir ¢catr altinda
toplayarak Enerya Gaz Dagitim A.S.
adinialan sirketimiz, kisa strede ozellikle
dogal gaz dagitim sektoérinde anahtar
konumundaki isletmelerden biri haline
geldi. Sahip oldugu enerji ve dogal gaz
dagitim lisanslariyla Antalya, Konya,
Karaman, Erzincan, Denizli, Aydin,
Aksaray, Corum, Nigde ve Nevsehir illeri
ile Konya'nin Eregliilcesinde faaliyet
gosteren Enerya, “Turkiye'nin en yaygin
ikinci dogal gaz dagitim sirketi” olarak
30 yillik lisans sureleriyle toplam 11 il ve
ilcede, 903 bin aboneye hizmet sunuyor.

2015 yilinda 1,5 milyar TL ciro elde eden
firmamiz, 3 milyar m*'luk gaz hacmi

ile birlikte 6.868 km polietilen, 860 km
celik hat ile toplam 8351 km sebeke
uzunluguna ulasti.

ENERYA GAZ TICARETAS.

Enerya Gaz Ticaret A.S., tedarikgilerden
sagladigi dogal gazin yurt genelinde
dogal gaz dagitim, iletim ve satis
sirketlerine, serbest tuketicilere, iletim
ve depolama sirketlerine, ithalatgl
sirketlere, diger toptan satis sirketlerine
ve ihracatci sirketlere toptan satis

faaliyetlerini yuratmek amaciyla kuruldu.

ENERYA ELEKTRIK
TICARET A.S.

Enerya Elektrik Ticaret A.S.,
tedarikgilerden sagladigi elektrik
enerjisini yurt genelinde serbest
tuketicilere (kurumsal veya bireysel) ve
diger toptan satis sirketlerine satisini
gerceklestirmek amaciyla kuruldu.

ENERYA ENERJIA.S.

Ulkemiz ve bulundugumuz cografyada
ozellikle glines enerjisine dayal
yatinmlarin hizla artacagindan
hareketle 2012 yilinda kurulan Enerya

Enerji A.S., olusacak pazarlari saglam
temeller Uzerine oturtabilmek ve

bu temellendirmeye azami katkl
saglayabilmek adina faaliyet gosteriyor.
Sirketimiz, giines enerji santrallerinin
kurulumunda lisansli tretim kapsaminda
gerceklestirilecek ihalelere katilarak
kendi yatinmlarini planhyor, ayrica EPC
alaninda hizmet veriyor.

EVRENCIK RUZGAR
ENERJISINDEN ELEKTRIK
URETIM LTD. STI.

STFA olarak insaat deneyimimizi ve
Turkiye enerji piyasasindaki varligimizi
elektrik dretimi alanina tasimak

Uzere RES Anatolia ile %50-%50
ortak oldugumuz Evrencik Ruzgar
Enerjisinden Elektrik Uretim Ltd.

Sti. araciligiyla Kirklareli'nde 120
MW'lik rtzgar santrali yatirimi
gerceklestiriyoruz. 120 MW kapasiteye
sahip olan Evrencik Ruzgar Santrali,
Turkiye'de tamamlanmis en buyuk ilk
dort santral arasinda yer aliyor.
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2015 YILINDA YATIRIMLARIMIZA DEVAM ETTIK

2012 yilinda altyapi yatirmlarnimiz 71,5
milyon TL, 2013 yilinda 94,5 milyon TL
iken 2014 yilinda ise 65 milyon TL olarak
gerceklesti. 2015 yilinda toplam altyapi
yatirmimiz 83,3 milyon TL oldu. Yine
2012 yilinda 1,1 milyon TL olan diger
yatirimlarimiz 2013 sonunda 16,5 milyon
TL'ye yukseldi. 2014 yilinda 6,7 milyon
TL olarak 2015 yilinda ise 8,3 milyon TL
olarak gerceklesti.

OPERASYON

Operasyon tarafinda 2015 yilinda
basvurumuz ile birlikte T.C. Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan Enerya Konya Dogal Gaz
Dagitim Lisans bolgesinin sinirlari
genisletildi ve yatirim ¢alismalarina
hizla baslandi. Denizliili Honaz ilcesi
ile beraber toplamda bes adet RM-A
(basin¢ dusurme ve 6lcum) istasyonu
calismalarina 2015 yilinda baslandi.

EPDK'nin Ulusal Siber Guvenlik
calismalari kapsaminda “Kritik Altyapi
Niteligi Tasiyan” enerji tesislerini
isleten firmalara getirdigi yukamluluk
olan ISO/IEC 27001 Sertifikasyonu,

46

Operasyonel Teknolojiler (SCADA) ve
Bilgi Teknolojileri'ni kapsayacak sekilde;
Enerya Merkez ve 9 adet Dagitim
Lisansli Sirket i¢in alinmis bulunuyor.
Bunun yani sira tum celik sebeke katodik
koruma ol¢tim degerlerinin SCADA
sistemi Uzerinden uzaktan izlenebilmesi
icin calismalar basladt.

Proje gelistirme alaninda 2015 yilinda
EPDK'ya asagida basliklari verilen 2
adet Ar&Ge projesi sunuldu. 2.180.250
TL batcesi bulunan projeler, Kurum
tarafindan kabul edildi. Projeler:

1. Dogal gaz ic tesisat proje onay!i
islemlerinin ortak bir sistemde konsolide
edilmesi

2. Dogal gaz i¢ tesisatlarinda uzaktan
gaz kacak tespiti

2015 yilinda yatirim malzemeleri, Kalite
Kontrol Birimi tarafindan titizlikle ele
alindi. Altyapi yatirnminda kullanilan
malzemelerin (celik boru, celik vana,
celik baglanti elemanlari, polietilen boru,
sehir-bolge-musteri basin¢ dustrme ve
olctm istasyonlar), etkin kalite kontrol
sureci hayata gecirilerek malzemeler

sahaya inmeden fabrikada kontrolleri
gerceklestiriimeye baslandi ve tedarikci
geri donust aninda saglandi. Bunun yani
sira Enerya depolarinda bulunan tim
malzemeler Sertifika Takip Programi'na
dahil edildi ve sertifika taramasi

yapildi. Devam eden sUreclerde
Tedarikci Belirleme ve Degerlendirme
Uygulamalari da hayata gecirildi. Tum
kalite dokumantasyonlari QDMS adli
yaziimla elektronik ortama tasindi ve bu
sayede belge kaybinin 6ntine gegildi.

Aralik 2014'te Enerya'nin tum dagitim
sirketlerinin altyapisinin SAP yazilimina
gecirilmesiyle beraber, 2015 yilinda
sUreclerin takibi buytk oranda
kolaylasti ve otomatize edildi. Ornek
olarak, i¢ tesisat streclerinde atimlar
yaplldi, tesisat uygunluk kontrolleri
tablet bilgisayarlara tasindi, tesisat
kontrollerinde online randevu sistemine
gecildi, geriye donuk kontroller otomatik
olarak gerceklestirimeye basland.

Tum verilerin temizligi ve kontrolu
gerceklestirildikten sonra operasyonel
raporlar sistem Uzerinden etkin bir
sekilde alinabilir hale geldi. Kacak arama
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calismalarinda RMLD (Uzaktan Etkili
Metan Detektort) kullaniimaya baslandi
ve erisim engeli ortadan kalktl.

SAP ile SCADA sistemi entegrasyon
calismalarina baslandi ve bunla ilgili 1.
Faz (Isil deger ve EBT entegrasyonu)
tamamlandi. Gunluk is yukunun
hafifletilmesini amagclayan bu
entegrasyon sayesinde, manuel giris
hatalari da azaltiimis oldu.

INOVASYON

Enerya, yenilikci vizyonu cercevesinde,
2015 yilinda da sektort inovatif
projelerle tanistirmaya devam etti.
2015 yili basinda baslayan ¢alismalar,
EPDK ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin da katkilariyla birlikte
sektore yon veren bir projeye donusta.
Bu projeyle, dogal gaz dagitim
sebekesinin teknik veya ekonomik
nedenlerle ulasamadigi kiicuk bolgelere
en hizli ve en verimli yoldan dogal gaz
arzi saglanmasi hedeflendi. Sikistinimis
veya sivilastirilimis dogal gazin (CNG/
LNG) karayolu araciliglyla tasinarak
ilgili bolgelerin dagitim sebekesine

arzini saglayacak olan bu proje ile
Enerya, inovatif cozumler gelistiriimesi
konusunda sektord cesaretlendirdi.

ik uygulamanin 2016 yilinda Erzincan
Uzumluilcesinde gerceklestirimesi
planlaniyor.

MUSTERI HIZMETLERI

Musteri Hizmetleri birimi olarak
vezneler, faturalandirma ve tahsilat takip
alt birimlerimizle birlikte 10 lokasyonda
bulunan 18 Musteri Hizmetleri Ofisi ile
faaliyetlerimizi yuruttyoruz.

Dagitim bolgelerimizdeki Musteri
Hizmetleri Ofislerinde tum islemler
icin musterilerimize sadece vezneler
Uzerinden hizmet verirken, 2015 yili
icerisinde musteri memnuniyetinin
artinimasi adina sadece musteri talep
ve sikayetleriyle ilgilenmek Uzere
Musteri Hizmetleri Ofisleri'nde Cozum
Noktasi birimleri olusturduk.

Yine 2015 yiliicerisinde musterilerimize
daha kaliteli hizmet vermek adina
Antalya'da Enerya Merkez binasinda
bulunan Musteri Hizmetleri Ofisi ve

Antalya Konyaalti Subesi MUsteri
Hizmetleri Ofisi daha ferah ve konforlu
olan yeni yerlerinde musterilerimize
hizmet vermeye basladilar.

Musteri Hizmetleri Ofisleri'nin
iyilestiriimesi kapsaminda tum
ofislerdeki siramatikler anlik veriyi
raporlayacak ve birbirleriyle entegre
olarak calisacak bicimde yeniden
tasarlandi ve gelistirildi. Bu sayede
Musteri Hizmetleri Ofisleri'nden

alinan hizmet takibinin daha yakindan
yapllabilmesine olanak saglanmis oldu.

2015 yilinin basinda dagitim
bolgelerimizdeki musterilerimize

dogal gaz hizmetlerine ek olarak

elektrik hizmetlerinin de veriimeye
baslanmasiyla birlikte, Mtsteri
Hizmetleri Ofisleri'nden alinan hizmetler
asagida yer aliyor:

» Dogal Gaz ve Elektrik Abonelik & Fesih
Islemleri

» Dogal Gaz ve Elektrik Musteri Talep ve
Sikayetleri

» Dogal Gaz ve Elektrik Faturalama &
Tahsilat Islemleri

Tahsilat tarafinda ihtar sureclerimizi
yeniden gozden gecirerek ek intar
adimlarini hayata gecirdik. Yenilenen
ihtar sureciyle birlikte musteri
memnuniyetini artirdik, nakit akisini
hizlandirdik ve saha maliyetlerimizi
dusdrduk.

CRM VE ILETISIM MERKEZI

2013 yilinda Turkcell Global Bilgi ile
hizmet vermeye baslayan Iletisim
Merkezimiz, 2015 yilinda 16 musteri
temsilcisiyle calismalarina devam etti.

2015 yil basinda elektrik
musterilerimizin abonelik islemlerini
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yonetmek adina SAP-CRM Elektrik
Modulumuzu devreye aldik.

SAP-CRM uygulamasi Uzerinden
tum iletisim kanallarr araciligryla
gelen musteri taleplerini CRM Sistemi
Uzerinden alip ilgili birimlere aktarim
islemlerini surdurduk ve hizmet
seviyemiz olan 48 saat igerisinde
musterilerimize geri donusleri
gerceklestirmis olduk.

CRM Sistemi tzerinden yapilan analiz ve
raporlamalar sayesinde, is hizmetleri ve

stratejilerini belirleyerek calismalarimizi

bu cercevede surdurduk.

lletisim Merkezimizi arayan
abonelerimize sundugumuz hizmetler:

« Sozlesme fesih talebinin alinmasi,
 Saya¢ okuma durum kodlarini
gortuntuleyerek, anlik durum bilgisinin
verilmesi,

- Detayli fatura bilgisi ve fatura son
o6deme tarihinin ertelenebilmesi,

* Endeks bildiren musterilerimizin

faturalarinin aninda olusturulmasi,

« i¢ tesisat proje verileri ve bordro
randevu bilgisinin verilmesi,

» Otomatik 6deme talimat bilgileri ve
banka loglari bilgisinin paylasilabilmesi,
« Elektrik abonelik islemlerinin
gerceklestiriimesi,

« Elektrik musterilerinin talep ve
sikayetlerinin yonetiimesi,

2015 yilinda sirasi ile “Abonelik Bilgi
Talebi”, “Fatura Sorgu/ ltiraz” ve “Gaz
Acma-Kapama” en cok ¢cagri alinan
konular arasinda yer aldi. En fazla
cagriyl Konya, Denizli ve Antalya dagitim
bolgelerimizden aldik. Cagri kayit sayisi
toplaminda 2014 yilina oranla %27 artis
yasadik. 2015 yilinda cevaplanan cagri
sayisl 322.623 adet olarak gerceklesti.

MOBIL UYGULAMA

Turkiye'de enerji sektortnde bir

ilki gerceklestirerek abonelerimizin
dogal gaz tuketim bilgilerine aninda
ulasabilmeleriicin mobil uygulama
hizmetini hayata gecirdik.

Akilli telefonlar icin gelistirilen uygulama
ile ev ve is yerlerindeki enerijiyi
yonetmek, tuketilen enerji miktarini
anlik olarak gérmek mumkuan hale geldi.
“Her An Her Yerde Enerji” mottomuz ile
musterilerimize sundugumuz yenilikci
hizmet yelpazesini her gecen gun
genislettik.

Herhangi bir ticret 6demeden akilli
telefonlara yuklenebilen Enerya mobil
uygulamasl; hesap bilgilerine kolayca
erisme, islemlerin hizli, gtivenli ve kolay
bir sekilde gerceklestiriimesine yardimci
oluyor. Anlik tuketim hesaplama
uygulamasi ile fatura tutarinda
yasanacak kott strprizlerin de 6ntine
gecilmis oluyor. Mobil uygulama ayni
zamanda Enerya’'nin dogal gaz ve
elektrik ile ilgili kampanyalarina kolay
erisimi saglama konusunda kullanicisina
destek veriyor. Kullanici dostu uygulama
ile Enerya internet sayfasindaki online
islemlerden yapilan dogal gaz ve elektrik
islemlerinin tuma, cep telefonlarindan da
kolayca yapilabiliyor.
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ENERYA OPERASYON HARITASI

B FAALIYET GOSTERDIGIMIZ SEHIRLER
AKSARAY + ANTALYA « AYDIN » CORUM » DENIZLI « EREGLI

« ERZINCAN « KARAMAN « KONYA « NEVSEHIR « NIGDE

ODULLERIMIZ

Enerya marka kimligi ile Dubai'de
duzenlenen Transform Awards
MENA-Donusum Odulleri'nde “Enerji
Sektorunde En lyi Marka Kimligi”, “En
lyi Marka Kimligi Uygulamalan”, “En lyi
Marka Mimarisi Cozumu" dallarinda
altin odullerine layik gorulduk.

Insan Kaynaklari alaninda fark,
sektorlerde faaliyet gosteren 68 bin
firmanin arasindan siyrilarak insana
Saygl 6dult almaya hak kazanan 200
firmadan biri olduk.

HEDEFLER

Sektortmuzde bugtin 3 milyar m® gaz
hacmini yoneten oncu bir firmayiz.
2015 yilinda abone sayimizi ve
yonettigimiz gaz hacmini gelistirmeye
devam edecegiz.

Bunun yaninda Enerya olarak dogal gaz
ve elektrik dagitim/toptan ticareti ve
yenilenebilir enerji alanlarinda buytmek
amacindayiz. Elektrik ticaretinde tum
Turkiye'ye yayilarak musterilerine en
yakin eneriji sirketi konumuna gelmeyi
ve 2018 yilina kadar gerek dogal gazin
kaynagina ulasip ithalatcr olmaysi,
gerekse yenilenebilir yatinmlarimizla
elektrik tretiminde de pay almayi
hedefliyoruz.

% MERKEZ OFiS
ISTANBUL « ANKARA

Orta vadede hedeflerimiz:
 Turkiye dogal gaz dagitiminda/toptan
satisinda pazar lideri olmak,

» Dogal gazin yaninda elektrik
perakende satisinda da énemli
markalardan biri olmak,

« Turkiye enerji sektéranin en saygi
duyulan markasini olusturmak,

» Abonelerimize yenilikci, yepyeni
servisler sunmak,

« Yenilenebilir enerji tretiminde ve
dogal gazda kaynaga ulasmak.
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MAKINA GRUBU STFAMAKiNAGRUBU “Blylik Fikirler Aksiyonu” yaklasimimiz ile calisanlarimizi
SIF - PAZAR PAYI yaratici fikirler konusunda tesvik etmeye ve bu fikirlerden

%11 (Tum aranler
inovasyon projeleri olusturmaya devam ediyoruz.

toplaminda)

@
AKTIF TOPLAMI
136 Milyon $
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SEKTOREL GORUNUM

INOVASYON YATIRIMLARIMIZA VE SUREKLI GELiSIME DEVAM EDIYORUZ

Ciineyt Divris
Genel Mudur, SIF

TUrk‘\ye is makinalari sektord, siyasi

ve ekonomik gelismelerin olumsuz
etkisiile 2015 yilinda bir 6nceki yila gore
%2.7'lik dustk bir buytime gerceklestirdi.
Bu buytmede en buytk paya sahip

olan kamu alimlarinda yerli aliminin
desteklenmesi uygulamasi, SIF Is
Makinalar'ni koydugu rakamsal hedeflere
ulasmakta zorlayan faktor olarak 6ne
ciktl. Ekonomik gosterge ve gelismelere
gore butcelerimizi mumkdn oldugunca
kisith tuttugumuz 2015 yilinda dahi, satis
sonrasl hizmetler alanindaki girisim ve
yatinmlarimiz devam etti. Bu anlamda SIF
tarafindan direkt hizmet verdigimiz Ankara
servisimizden sonra Bursa servisimiz de
Agustos ayinda faaliyetlerine basladi.
Yine 2015 yilinda devreye aldigimiz

2. EI Merkezimiz ile masterilerimize
takas olanagi saglayarak daha hizli ve
uygun kosullarda makinalarini yenileme
imkani sunduk. Diger yandan, bu

merkezde aldigimiz takas makinalarin
gereken revizyonlarini yapmak
suretiyle kullaniimis makina arayan
musterilerimiz icin de gtvenilir bir
kanal olusturduk. Nakliye ve depolama
maliyetlerimizde onemli iyilesmeler
saglamak amaciyla Derince'de yeni
lojistik merkezimizi faaliyete actik.
Musterilerimize makinalarini sorunsuz
teslim edebilmemizicin devreye
sokulan PDI (teslimat 6ncesi kontrol)
Merkezimiz ise yine 2015 yilinin
yatirimlari arasinda yer aliyor.

Musterilerimizin her turlu ihtiyacina
yanit verebilme ve onlari dogru trtin ve
hizmetlere yonlendirebilme konularinda
satis ekibimize blyuk bir gérev dustyor.
Yine 2015 yil basindan itibaren
uygulamaya baslanan ve haftada bir
duzenlenen ‘Quiz Monday' sinavlari ile
bilgi duzeylerini 6lcimledigimiz satis

ekibimize, bu sinavlarin sonuclarindan
edindigimiz veriler dogrultusunda,
daha etkin egitimler hazirlayarak
gelisimlerine katkida bulunuyoruz.

2015 yilinda JCB ve BNP Leasing ile
birlikte hayata gecirilen “JCB Finance”
hizmeti cercevesinde, daha hizli ve
uygun imkanlarla musterilerimizin finans
ihtiyaclarini karsilamayi hedefliyoruz.
ilham kaynag! oldugumuz BNP
Leasing'in Lease Offer Projesi ile pek ¢cok
musterimizin kredi talepleri bir saatten
kisa bir strede yanitlanabiliyor.

Sene basinda baslattigimiz ve satis,
pazarlama, satis sonrasi hizmetler
departmanlarinin temsilcilerinin katildigi
haftalik “MUsterinin Sesi” toplantilari, bu
uygulamalarin en basaril 6rneklerinden
biri oldu. Musterilerimizin sikayet ve
onerilerini tek tek ele aldigimiz bu
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Geride biraktigimiz yil, ekonomik gosterge ve gelismeler geregi bltcemizi
mumkin oldugunca kisitl tutmamiza ragmen, 2015 yilinda dahi, satis sonrasi
hizmetler alanindaki girisim ve yatirimlarimiz devam etti.

toplantilarda gindeme gelen konular
arasindan bircok iyilestirme projesi
tanimlanarak sureclerimiz ile ilgili pek
cok iyilestirme faaliyeti gerceklestiriliyor.
Bu iyilestirme faaliyetlerinin ve yenilikci
uygulamalarimizin meyvesi, her dénem
artis gosteren ve 85 puana ulasan Satis
ve Teslimat Anketiile Satis Sonrasi
Hizmetler Anketi sonuclarimizla
alinmaya devam ediyor.

2016 yili butcesini hazirlarken

dunyada ve Turkiye'de siyasi ve
ekonomik dalgalanmalarin stirecegi
varsayimiyla yatirimlarimizi gelismelere
bagli olarak ele almayi planladik.
Bununla birlikte 2016 yilinda Istanbul
Orhanlr'daki merkez binamizda bulunan
servis yatinmimizi tamamlayarak
musterilerimizin hizmetine sunacagiz.
inovasyona ve surekli gelisime
verdigimiz énemin bir sonucu

olan “Buyuk Fikirler Aksiyonu”
yaklasimimiz ile calisanlarimizi yaratici
fikirler konusunda tesvik etmeye ve

bu fikirlerden inovasyon projeleri
olusturmaya devam ediyoruz.

KAZICI YUKLEYICI 3288 3734 %13,6
EKSKAVATOR 3082 2804 %-9,0
LASTIK TEKERLEKLI YUKLEYICI 1048 1040 -%0.,8
SILINDIR 454 472 %4,0
MINI EKSKAVATOR 777 799 %2.,8
MINI YUKLEYICI 316 322 %1,9
TELESKOBIK YUKLEYIC] 514 561 %9,1
TOPLAM 9479 9732 %2,7
SEKTORE BAKIS ve mini yukleyiciler, tlkemizde de her

2015 yilinda sektorumuzde yil boyunca
dalgali bir seyir yasandi. Bununla
birlikte sektorde %2,7 gibi sinirli da olsa
bir buytme yakalandi. Urtin bazinda
pazar raporu yukaridaki tabloda yer
alan oranlarla gerceklesti.

2015 yilricinde yasanan siyasi ve
ekonomik gelismeler neticesinde
tedirginlik yasayan hafriyatcilarin
kazici-yUkleyici talebinde gorece bir
yavaslama gozlendi. Belediye kaynakli
kazicl-yukleyici taleplerinde ise

2015 yilinda gorulen artis, pazardaki
buylmenin de en énemli sebebi olarak
one ciktr.

Yavaslayan buyuk projeler, agir
tonajliis makinalari pazarinda da

bir yavaslamaya yol acti. Ozellikle
ekskavator arun grubunda kamu, ciddi
bir alici oldu.

Gelisen pazarlarda en ¢ok tercih edilen
aran gruplart olan mini ekskavatorler

gecen yll daha fazla ragbet gormekte.
Bu nedenle sinirli da olsa 2015 yilinda
da buyume devam etti.

Pamuk, bugday ve hayvancilik gibi
tarim sektorunun bir¢ok alaninin

yani sira alti kata kadar olan konut
insaatlari ve geri dontusum gibi bazi
endustriyel uygulamalarda arazi tipi
yuk kaldirma ve istifleme makinalarina
duyulan ihtiyac nedeniyle teleskobik
yUkleyiciye olan ilgi, 2015 yilinda da
surdd ve teleskobik yUkleyiciler, kazici-
yUkleyicinin ardindan en fazla buytme
kat eden trun grubu oldu.

Kamu alimlarinda yerli malinin
ozendirilmesi, yerli Ureticilerin pazar
payinda artis yasanmasina yol acti.
Ayrica, artan finans maliyetleri ve
yukselen doviz kurlari, gorece dusuk
fiyatl makinalara talepte artisa neden
oldu.
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SEKTOREL GORUNUM

ONCU ROLUMUZU
SURDURUYORUZ

Bugun faaliyetlerini “SIF Is Makinalari
Pazarlama San. ve Tic. A.S."” adi altinda
surduren ve STFA /Isiklar Holding
kurulusu olan sirketimiz, Sezai Turkes-
Feyzi Akkaya tarafindan 1956 yilinda
kuruldu.

Dunyanin 6nde gelen is makinalari
markas! JCB'nin Turkiye'deki tek yetkili
distributoru olan SIF Is Makinalar
Pazarlama San. ve Tic. A.S. olarak
Istanbul, Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Diyarbakir, Izmir ve Trabzon'da
yer alan satis noktalarimiz ve 35 yetkili
servisimizle Turkiye'nin dort bir yanina
hizli ve cozum odakli bir yaklasimla
hizmet sunuyoruz.

STFA Grubu'nun kurumsal degerleri

ve gelecek vizyonuna uygun olarak
kendimizi strekli gelistiriyor ve

Turkiye is makinalari sektorine
kazandirdigimiz “ilk"lerle 6nct rolumuza
surdurtyoruz. 60 yillik gecmisimizde
yenilikcilige verdigimiz 6nemi tum is
yapma sureclerimize ve bu alandaki
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yatirnmlarimiza yansitmamiz basarimizin
en onemli nedenlerinden biri. Inovasyon
konusundaki uzmanlgiyla zirvedeki
yerini koruyan JCBile is birligimizde

de yaraticiliga ve yenilikci cozimlere
odaklaniyor, bu alanda JCB'ye de katkida
bulunuyoruz.

“Yenilik, kalite ve hizmet sunumu
acisindan Turkiye'nin is makinasi
sektortndeki en iyifirmasi olarak, is
makinalart ile ilgili her turlt intiyaca
¢cozum Ureterek liderligimizi devam
ettirmek; bu sayede, rakiplerimizin
takip ettigi, bayii, yetkili servis ve
personelimizin calismaktan gurur
duydugu bir kurulus olarak Turkiye'nin
en seckin sirketleri arasinda yer
almak” seklinde vizyonunu tanimlayan
sirketimiz: yogun rekabet yasanan is
makinalari sektoértinde etik durusunu
her seyin 6ntnde tutmaya devam
ediyor. Rakiplerimize duydugumuz
sayglyla, sadece isimize odaklaniyor,
musterilerimize her zaman en kaliteli
artnleri ve hizmetleri sunmak igin
calisirken, sorunlart iyi niyet ve samimiyet
cercevesinde ele alarak ¢6zim
Uretiyoruz. Sirketimizde her bir bireyin bu

vizyon ve ilkeler etrafinda kenetlenmesi,
basariyl takim ruhuyla yakalamamizdaki
en blyuk etken.

2015 yil basinda baslattigimiz haftalik
“Musterinin Sesi” toplantilari, bu vizyon
ve ¢calisma ilkelerine uygun bir 6rnek
olarak 6ne cikiyor. Bu toplantilardan
hareketle sirketimizde bircok iyilestirme
projesi hayata gecirildi ve streclerimizde
surekli biriyilesme saglandi. Musteri
memnuniyeti oranlarimizdaki strekli artis
da bu iyilestirmelerin dogru ¢oztimler
Uzerinden yapildiginin en énemli
gostergesi.

Makina grubumuzda 2015 yilinda
yasanan en énemli gelisme Universal
Handlers'in diinyaca unlu Yale
markasinin 1 Ekim 2015 tarihinden
itibaren munhasiran distribttorluk
faaliyetine baslamasi oldu. Universal
Handlers'in kiralama ve servis gltictyle,
onumuzdeki bes yilicinde Yale markasi ile
sektordekiilk ic marka arasinda olmayi
hedefliyoruz.
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2015 YILI FAALIYETLERI

SiF i$ MAKINALARI

2015 yilinda satis sonrasi hizmetler
alaninda girisim ve yatinmlar ise hiz
kesmeden devam etti. Bu kapsamda
SIF tarafindan direkt hizmet verdigimiz
Ankara servisimizden sonra Bursa
servisimiz de Agustos ayinda hizmete
acildr.

2015 yilinda ayrica ikinci el servisimizi
hayata gecirdik. Bu servisimizde sunulan
takas yontemi sayesinde musterilerimiz,
makinalarini uygun kosullarda yenileme
sansina kavustu. Takas yontemi

ile musterilerden aldigimiz ikinci el
makinalarin revizyonunu yaptiktan sonra
satisa sunarak kullaniimis makina arayan
musterilerimiz icin gtvenilir bir kanal
olusturduk.

Derince'de yeni acilan lojistik merkezimiz
ile nakliye ve depolama maliyetlerimizde
onemliiyilesmeler sagladik. Ayrica,
devreye alinan PDI (teslimat 6ncesi
kontrol) merkezimiz sayesinde, sorunsuz
makina teslimatinda ciddi ilerlemeler
kaydedildi.

Sirketimizde surekli egitim, gelisim ve
inovasyon, onceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Bu egitimlerle musterilerimize
teknik anlamda daha iyi hizmet verme
yolunda surekli gelisiyor, garanti
sureclerinde sagladigimiz iyilesmelerle
maliyetlerimizi daha da asagiya
cekiyoruz. Satis ekibinin egitimi,
musterilerimizin ihtiyaclarina dogru
yanit verme ve makina tercihlerinde
dogru yonlendirme yapilmasi acisindan
onem verdigimiz bir diger alan. Satis
ekibimizin bilgi seviyeleri her pazartesi
online olarak duzenlenen “Quiz Monday”
sinavlariyla élcamleniyor. Alldigimiz
veriler neticesinde egitimler planlanarak
hayata gegiriliyor.

JCB ve BNP Leasing ile birlikte gelistirilen
“JCB Finance” hizmeti sayesinde
musterilerimizin daha hizli ve uygun
imkanlarla finans ihtiyaclarini karsilamaya
baslamamiz, 2015 yilinin énemli
gelismelerinden biri oldu. llham kaynagi
oldugumuz Lease Offer Projesiile pek cok
musterimizin kredi taleplerinin bir saatten
kisa strede yanitlanmasi saglandi.

Yeni PDI ve ikinci el merkezlerimiz,
musterilerimize direkt hizmet verdigimiz
servislerimiz, JCB Finance, egitimlerimiz
ve MUsterinin Sesi Toplantilari gibi
aksiyonlarimiz sayesinde, musteri
memnuniyeti oranlarimiz strekli gelisme
kaydederek 85 puana ulasti.

DEVAM EDEN BUYUK
PROJELER

Dunyada ve Turkiye'de siyasi ve
ekonomik dalgalanmalarin strecegi
varsayimiyla 2016 yil butcesini hazirladik
ve yatinmlarimizi da gelismelere bagli

SURDURULEBILIRLIK

olarak hayata gecirmeyi planladik.
Bununla birlikte, 2016 yilinda Istanbul
Orhanli'daki merkez binamizda bulunan
servis yatinmimizi tamamlayarak
musterilerimizin hizmetine sunmayi
hedefliyoruz. Istanbul Avrupa Yakasi
yatirimiicin ise yer arayisimiz strtyor.

Hedefimiz, 2017 yilinda bu bolgede de
servis yatinmimizi tamamlayarak Turkiye
makina sektorinun % 60'ina hitap eden
bolgelerde direkt servis faaliyetimizi
hayata gecirmek olacak.

Kayseri bolgesinde de Universal Handlers
ve SIF, ortak olarak satis ve servis
yapllanmasini hayata gecirecek bir sube
olusumunu tamamlamayi hedefliyor.
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2015 FAALIYETLERI

SiF OPERASYON HARITASI

aNn

B SATIS NOKTALARI

ADANA « ANKARA « ANTALYA
« BURSA + DIYARBAKIR
*« ISTANBUL « IZMIR « TRABZON

HEDEFLER VE BEKLENTILER

Ekonomide ve rekabette yasanan
gelismeler nedeniyle, hedeflerimizi
gerceklestirmede bazi gtcluklerle
karsilassak bile kurum kalttramaz ve
organizasyon yapimizin profesyonelligi
sayesinde 2015 yilini basart ile
tamamladik.

2016 yilricin hedeflerimiz:
* Faaliyetlerimizden konsolide olarak
400 milyon TL gelir elde ederek

tarihimizin en ytksek cirosuna ulasmak.
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S

SERVIS NOKTALARI

."'t g;,.(
l"\

ADANA « ANKARA « ANTALYA « BALIKESIR * BURSA « CORUM « DENIZLI
+ DIYARBAKIR « ELAZIG « ERZINCAN « ERZURUM « ESKISEHIR *« GAZIANTEP
« HATAY « IGDIR « ISTANBUL « IZMIR « KAHRAMANMARAS « KARABUK

* KAYSERI « KIRKLARELI « KOCAELI «
* SANLIURFA « TOKAT « TRABZON -« VAN

« SIF olarak Kazici-Yukleyici ve
Teleskobik Yukleyici trun gruplarinda
pazar payimizi %30'un Uzerine
tasimak, toplamdaise ytzde 1 pazar
payl kazanmak.

« Tum operasyon birimlerini karl bir
sekilde yonetmek.

» Operasyonel verimliligi saglamak.

SIF Is Makinalari olarak, inovatif
yaklasimlarimiz sayesinde, sektorde
her zaman oncu firmalar arasinda
yer aldik. Rekabette 6ne ¢ikmak

icin farklilasmaya, farklilasmaicin

KONYA « MALATYA « SAMSUN - SIIRT

inovasyona ihtiyac oldugunun
bilincinde bir sirket olarak bundan
sonraki faaliyetlerimizde de inovatif
bakis acimiz ve is yapma bicimimizle
onculugumuzu korumaya devam
edecegiz.
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STFA MAKINA TICARET A.S. (UNIVERSAL HANDLERS)

014 yilinda %14tk buytume

gostererek 13.450 adetlik siparis
icerisinden, 12.500 adedini satisa
donuastarmus olan istif makinalari
sektoru, 2015 yilinda 14.127 adetlik
siparisten 13.408 adetini satisa
donusturerek yaklasik %7 oraninda bir
buyume gerceklestirdi.

Ulkenin ekonomik buyumesine

cok onemli katkilar saglayan istif
makinalari sektord, Turkiye'deki
buytme beklentileriile dogru orantil
bir performans gerceklestirdi. Istif
makinalari sektoranun Tarkiye
ekonomisindeki genel buytme
oraninin en az iki kati bir oranla
buytme kaydetmesi, sektorin énemini
gosteriyor. Bu rakamlar, battn
zorluklarina ragmen, istif makinalari
sektorunun yatinm yapmak ve faaliyet
gostermek acisindan uygun bir

I ————— 1 |r.;q,-:

REMPERTOR
ST JOHNS

potansiyel barindirdigini gésteriyor.
Satis sonrasi stireglerin, en az satilan
malin kendisinin kalitesi kadar 6nemli
oldugunun bilincinde olan Universal
Handlers olarak, tamami kendi
bordromuzdaki servis personelleriile
satis sonrasi streclerde azami masteri
memnuniyeti saglamak amaciyla
calismalarimizi strdurtyoruz.

Musterilerimizin ihtiyaclarini dogru
tespit ederek, onlara 6zel esnek
¢cozumler sunmamiz, faaliyet
gosterdigimiz alandaki 6nemli
ozelliklerimizden bir tanesini
olusturuyor.
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2015 FAALIYETLERI

Forklift sektorunun Turkiye'deki
gelisimini takiben yapilan orta ve uzun
vadeli analizler sonucunda, Universal
Handlers olarak, 10 yili asan tecrtibe
ve bilgi birikimimizi, kiralamanin yani
sira forklift ve istif makinalarinin satisi
ile genisletmeye karar verdik. Oldukca
kapsamli bir 6n calisma sonucunda,
2015 yilinin Ekim ayindan itibaren
dunya istif makinalari sektéranun éncd
markalarindan olan Yale'in Turkiye'deki
tek yetkili distributoru olduk.

Yale markasi, 137 yillik gecmisiile
sektorin en eski markalari arasinda
yer aliyor. Dunya genelinde 62'den
fazla ulkede 150'yi askin distributor,
12 uretim tesisi ve yaklasik 5.400 kisilik
kadrosu ile musterilerine hizmet veren
Yale'nin bunyesinde 3 ana urdn grubu
yer aliyor: Dizel ve LPG'li forkliftler,
akult forkliftler ve depo ici ekipmanlar.
Tarkiye'nin de icinde oldugu EMEA
bolgesinde 3 fabrikasi bulunan Yale,
depo ici ekipmanlarini italya'da; buyuk
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boy (Jumbo) forkliftlerini Hollanda'da;
elektrikli, dizel ve LPG forkliftlerini de
Kuzey Irlanda’da bulunan fabrikalarinda
Ureterek, Turkiye pazarina sunuyor. Bu
mukemmel Uretim agl, Turkiye pazarina
aranlerin kisa strede ulastiriimasinda
buytk 6nem tasiyor.

Hem kalitesi, hem arun ¢esitliligi, hem
de farkli sektorlere 6zel cozumleri

ile kendini dunya ¢apinda kanitlamis
marka olan Yale ile kiralama
sektorundeki gicumuzu artirarak
musterilerimize cok daha uygun
¢ozUmler sunacagiz.

Bu gelismeye ek olarak 2015 yilinin son
ceyreginde, Ko¢ Holding sirketlerinden
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret

A.S. tarafindan dizenlenen Tedarikgi
Zirvesi'nde, Universal Handlers olarak
uzun yillardir verdigimiz kesintisiz
hizmetten dolay! ‘Isbirliginde 10. YiI'
oduland almanin da gururunu yasadik.

2015 yil ana hedefimiz, Yale'nin
Turkiye'deki tek yetkili distributoru
olmak ve operasyonel anlamda
sirketimizi bu dogrultuda iyilestirmek
oldu. Bu gercevede 2015'in ilk aylarinda
Orhanli'da, SIF Is Makinalari'nin da
bulundugu daha buytk bir yerleskeye
gectik. Bu gelisme ozellikle merkez
servisimizin ¢cok daha verimli
calismasina olanak sagladi. Yilin
ikinci yarisinda da Bursa'daki bolge
servisimizi musterilerimize dahaiyi
ve hizli servis vermemizi saglayacak
bir bolgeye tasidik ve ayni zamanda
Bursa'da yerlesik bir satis kadrosu
olusturduk.

Diger yandan Yale'nin distribatorlugu
ile birlikte satis ve satis sonrasi
hizmetler departmanlarimizi blytterek
pazarlama iletisimi departmanini
kurduk. Tam bunlarla birlikte
istihdamda % 10'luk bir buytmeye
imza attik.
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HEDEFLER VE BEKLENTILER

2016 yilinda hayata gecirmeyi
planladigimiz en buyuk yatinm, SIF Is
Makinalariile birlikte ortak planladigimiz
Kayseri merkez servis yatirimi olacak.
Kayseri bolgesiis hacmimiz icerisinde
onemli bir yer teskil ediyor. Yale'in
distribttorlagu ile birlikte artan is
hacmimiz dogrultusunda daha hizli ve
daha iyi hizmet vermemizi saglayacak
bu yatirimi, Mayis ayi itibariyla
tamamlamayi planlyoruz. Bizim icin
bir baska onemli bolge olan Izmir'de
bulunan bolge servisimizin yenilenmesi
ve Izmir'de yerlesik bir satis kadrosu
olusturmak da 2016 yili hedeflerimiz
arasinda yer aliyor, bu hedefimizi

de yilinilk ceyreginde tamamlamayi
planliyoruz. Onem arz eden bolgeler
icin planladigimiz bayii yapilanmasinin
gelistiriimesi de 2016 yilinin bir baska
calisma alani olarak hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

SURDURULEBILIRLIK
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dogrultuda 2016 yil bizim icin 6nemli
bir sene olacak. Oncelikli olarak faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerde Yale
markasinin penetrasyonunu artirmayi
ve 2015 yilinda elde ettigi pazar

payini % 15 oraninda yukari cekmeyi
koydugumuz hedefleri, hem de Yale'yle  hedefliyoruz. 2016 i¢in satis hedefimiz

2015 icin ana hedefimiz Yale'nin
distribttorlagunin baslatiimasi ve
gerek finansal gerek operasyonel
anlamda bu yeniis birligiicin
hazirliklarin tamamlanmasiydi. Hem
Universal Handlers olarak kendimize

olan 420 adet ile planladigimiz pazar
payina ulasabilecegimizi dustuniyoruz.

planladigimiz is plani cercevesinde
gerceklestirmemiz gereken adimlari
2015 yiliicerisinde basariyla
tamamladik.

Yale'nin Turkiye'deki tek yetkili
distribttort olarak faaliyet gostermeye
basladigimizda olusturdugumuz 5 yillik
stratejik plan dogrultusunda oncelikli
hedefimiz, Amerika'da %27 pazar payi
ile lider konumda olan bu markayi,
onumuzdeki 5 yilicerisinde,
Turkiye'de satisi yapilan
markalar arasinda en
ust grubun icerisine
sokarak pazar

payini hak ettigi
seviyelere ulastirmak. Bu
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Ust yonetim de dahil farkli kademelerden yoneticilerimizle
yaptigimiz surdurilebilirlik stratejisi calistaylarinda oncelikli
konularimizi ve kilit paydaslarimizi gézden gecirdik.




SURDURULEBILIRLIK

YONETIM YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETIM
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Paydaslar\mzm menfaatlerini

etik ve adalet cercevesinde
seffaflikla gbzetmemize ve ekonomik
performansimizi sorumluluklarimiza
sahip ¢ikarak artirmamiza destek olacak
prensipleriiceren kurumsal yonetim,
kuruldugumuz giinden bu yanaiis yapis
seklimizi temsil ediyor.

Bu ozellikleriyle de kurumsal yonetim,
yoneticilerimizle gerceklestirdigimiz
strateji calistaylarinda, sirketlerimizin
tamaminda hem kendileri hem de kilit
paydaslari nezdinde en stratejik konu
olarak 6ne ¢ikti. STFA Yatinm Holding
Surdurdlebilirlik Konulart Matrisinin en
Ustunde yerini aldi.

YONETIM KURULU

Dokuz kisiden olusan STFA Yatinm
Holding Yonetim Kurulu Uyelerinden
sekizininicra gérevi yoktur. Azinlk
hissedarlar hisse paylari oraninda
Yonetim Kurulu'nda temsil edilirler.
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Hissedarlik s6zlesmelerinde azinlik
haklarini koruyan kanuni huktmlerin yani
sira ek dtizenlemelere de yer verilir.

Raporlama déneminde yapilan
calismalar sonucunda, kurulan komiteler
oncelik sirasina gore; Denetim, Risk

ve Ucretlendirme Komiteleridir.

Yonetim Kurulu'na bagli olacak bu
komitelerin ekonomik, sosyal, cevresel
etkilerin yonetilmesiile ilgili dogrudan
sorumluluklari olmasini 6ngériyor ve bu
konuda ¢alismalara devam ediyoruz.

Denetim Komitesi'nin temel gorevi,
ortaklar adina Holding ve istiraklerinin
mali, hukuki ve idari denetimlerinin etkin
bir sekilde yapilmasini saglamaktir.

Bu ozelligi ile Denetim Komitesi;
surdardlebilirlik kapsamindaki etkilerimizi
yonetirken, yasalara uyum ve yonetim
sistemlerinin etkin ¢calismasini saglamada
rol alarak strdurulebilirlik yonetimi
kapsaminda Ust yonetime dogrudan
destek veren bir komitedir.

Risk Komitesi'nin temel gorevi, kurumsal
risk yonetimi sistemini olusturmak,
grubumuzun varligl, gelisimi ve
surdardlebilirligiicin risk olusturabilecek
unsurlarin erken tespitini, izlenmesini

ve yonetiimesini saglayacak énlemleri
sunmaktir. Bu 6zelligi ile de Risk Komitesi
onumuzdeki donemlerde de Holding
temelinde sardurdlebilirlik calismalarinda
lokomotif gérev alacak bir komitedir.

Ucretlendirme Komitesi'nin temel
gorevi, Holding ve istiraklerinin maas,
prim, ikramiye, arac ve benzeriyan
menfaatleri de kapsayan Ucretlendirme
sisteminin, sirketlerin hedeflerine
ulasmasini destekleyici 6zellikte
olusturulmasini ve uygulanmasini
saglamaktir. Bu ozelligi ile Ucretlendirme
Komitesi, en dnemli paydaslarimiz olan
calisanlarimizin memnuniyetinde dnemili
rol oynayacaktir.

STFA YATIRIM HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

RISK YONETIMI

STFA Yatinm Holding olarak,
operasyonlarimizi gerceklestirirken;
katma deger tretirken aldigimiz
risklerin farkinda olarak bu riskleri
iyi yonetmemiz gerektigini biliyor
ve bu konuya ¢ok 6nem veriyoruz.
Surdurulebilir bbyamenin, risklerin
etkin bir bicimde belirlenmesi,
olculmesi ve yonetilmesiyle
saglanacagina inaniyoruz.
Misyonumuzun énemli bir parcasi
olan, “paydaslarimiza deger yaratmak”
icin risk yonetimi konusunu oncelikli
olarak ele aliyoruz.

Gerek insaat, gerek enerji ve gerekse
makina sektorleri, risk yonetimi
acisindan kritik is kollarini olusturuyor.
STFA Grubu'nda 2009 yilinda baslayan
kurumsal risk yonetimi yaklasimimizi
destekleyen calismalarimiza, 2012
yilindan bu yana ivme kazandirdik

ve bunu etkin sekilde yonetiyoruz.
2014 yilinda Holding bunyesinde Risk
Yonetimi ve Uyum bolumanu kurduk
ve risk yonetimi faaliyetlerine hiz
verdik. Ayrica 2014 yili basinda STFA
Grubu'nun risk analizini tamamladik.

nasil yanitlanacagini ve ne tur bir
aksiyon alinacagini belirliyor, risklerin
yonetimi ve takibini yapiyoruz. Risk
komitesi duzenli araliklarla toplanarak
calismalarina devam ediyor.

STFA Grubu'nun, kurulusundan
itibaren strdurdugu basarida temkinli
ve guclu risk yonetimi anlayisinin

Risk yonetimi, seffafligi arttirirken
ayni zamanda her duzeyde alinan
yatirim ve isletme kararlarinda, pay! buyuktir. Gelecekte ise risk
riskleri daha sistematik bir bicimde yonetiminde hedefimiz, bu yaklasimi
degerlendirmemizi sagliyor. Periyodik pekistirerek, risk farkindaligini,
olarak hazirladigimiz raporlar ve seffafligl, finansal disiplini artirmak ve
yaptigimiz toplantilarda riskleri proaktif risk yonetimi yapmaktir.
sorguluyor ve ayrintili bir sekilde

degerlendiriyoruz. Maruz kaldigimiz

onemliriskleri takip ediyor, Risk

Komitesi ve Yonetim Kurulu'nu

periyodik olarak bu riskler hakkinda

bilgilendiriyoruz.

Risk sahiplerive yoneticilerin katildigi
calistaylarla tanimlanan risklerin,
STFA'ninrisk istahi ve toleransi isiginda
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YONETIM YAKLASIMIMIZ

INOVASYON

Sadece bugtine degil, yarina ve
cok daha 6tesine bakabilmek icin

inovasyon alanindaki ¢alismalarimiz,

degisimleri, firsatlar, egilimleri,
beklenti ve ihtiyaclari hissetmek

ve 6zgln ¢ozumler gelistirmek
Uzere tum hiziyla strtyor. Koklu
sirket tarihimizde, kultaramuzde ve

genlerimizde var olan "muhendislik”,

“tasarim”, “¢cozum dretmek”,
“yaraticilik” ozelliklerimizle,
inovasyona verdigimiz énem her yil
biraz daha artiyor.
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STFA olarak operasyonlarimizdaki
yeni, yaratici metotlari uygulanir
kilmak ve yeni teknolojileri blnyemize
katmak i¢cin 6nemli adimlar atiyoruz.
Gelecek vizyonumuz, bulundugumuz
her alana deger katma hedefimiz

ve is yaklasimimizla, temelimizi
olusturan alanlari daha verimli
kilmak ve yeni kollar eklemek tzerine
inovasyon arastirma calismalarimiz
devam ediyor. Inovasyon
kapasitemizin yukselmesiyle birlikte,
hizmetlerimizdeki katma degeri

Dunyadaki son gelismeleri yakindan izleyerek, inovasyon yaklasimimiza
ve hedeflerimize uygun olanlari kendi icimizde gelistiriyor ve projelere
doénustaruyoruz.

ve verimliligini arttirma, ayrica
rekabetciligini yukseltme hedefi
dogrultusunda, kendimizi strekli
gelistirerek ilerliyoruz.

Dunyadaki son gelismeleri yakindan
izleyerek, inovasyon yaklasimimiza
ve hedeflerimize uygun olanlari
kendi icimizde gelistirerek, projelere
donusttrmeye basladik. Sirket
vizyonu dahilinde beyin firtinalariyla
olusturulan yenilikci fikirleri
degerlendirip projelendiriyoruz.
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Bugtn STFA, 70 yili askin bir is
tecrubesiile bir muhendislik ekolu
olarak gorulayor. 2015 i¢in bu

algisini tazelemek isteyen Holding
Inovasyon, “Mavi Okyanus” Projesi'ne
start verdi. 2015'te tum holding
sirketlerinin Sabanci Universitesi'nden
Umut Ekmekci ve Merih Pasin
danismanhginda birer inovasyon
sistematigi tecriibe etmesi karari
alindi. Buna gore sirketler kendi
iclerinden mevcut Grin ve pazar
etrafinda, farkl departmanlardan
fikirleri toplayacak ve oy ¢oklugu ile
secilen fikirleri test edecek.

Diger yandan Holding inovasyon
kisminda danismanlar ve CEO
sahipliginde, belirli teknikler
kullanilarak ana is alanlarinda dunyada
ortaya cikan yeni alternatif teknolojiler
takip edildi. Mevcut teknik veya is
alanlari etrafinda iraksama yapilarak
turev alanlarda ve arunlerde firsatlar
arastirildi, degerlendirildi. Bu takiplerin
sonrasinda Holding yénetim kurulu
Gyelerinden Nur Taskent ile konu
basliklari calisildi ve onaylanmasi
sonrasinda sirket CEQ’larinin atamalari
ile sirket calisanlari ve/veya dis
kaynaklar ile projeler acildi.

2015 yilinda, sirket icinde her ¢alisanin
sirket Grun veya halihazirdaki
pazarlarinda sosyal, is model,
pazarlama, inovasyon projeleri
baslatmasi hedeflenirken, ayni
zamanda tst yonetim kadrosunun
inovasyon algisi tetiklendi ve belirlenen
yeni proje ile yatirim bashklari calisildr.
Yatirim Holding banyesindeki tim
sirketlerimiz i¢in yeni pazar ve inovatif
arunlerin gelistirilmesine yonelik

arastirmalar yapildi. Bunlarin arasinda
insaatta 3D baski ve enerjide akilli ev
sistemleri gibi projeler yer alyor.

INSAAT GRUBUNDA
INOVASYON

Insaat Grubumuzda, inovatif dustunme
bakis acisini tim operasyonlarimizda
yayginlastirmak icin baslattigimiz
IDEA “Fikir Toplama ve Odullendirme”
platformu calismalarina 2015'te de
devam ettik.

Kurumsal inovasyon surecinin bir
parcasli olarak sanayi ile Gniversite
arasinda kopru olma hedefiyle
oncelikle teknokentlerle olmak tGizere
ortak proje gelistirilmesi konusunda
calismalarimizi surdurdok. insaat
sureglerine ve muhendislere destek
vermesi icin yeni teknoloji trunlerini
incelemeye basladik. Bu trtnlerin
strec hizlandiran ve maliyet distren
etkilerine ek olarak, daha karmasik
yapllarda da kullanilabilecek malzeme
ve muhendislik teknolojileriicin
calismalari baslattik.

Degerlendirme komitesi, akis semalari
ve ddullendirme sistemleriile canli
cevrimisagladik ve bunlara ek

olarak sirket ici yapilacak inovasyon
calismalarinda oturtulmasi gereken
sistemleri uygulamaya gecirdik.

ENERJI GRUBUNDA
INOVASYON

Enerya'da 2015 yilinda da oncelikli

hedef ve stratejilerimizle uyumlu, enerfji

verimliligi ve gtivenlik odakli, yiksek
katma deger yaratacak projelere

yoneldik. Evlerde kullanilacak karbon
monoksit detektoru, akilli termostat,
dus basliklari gibi akilli ev sistemleri
ve trunlerini inceledik. Akilli ev
termostati Cosa'nin, globalde Nest adli
Urtndnun basarisini da goz ontnde
bulundurarak, Eneryaile bulusturduk.
Ayrica Enerya muhendislerinden, akilli
sinir aglari tzerinde uzman Burcu
Akin'in liderliginde baslatilan proje ile
tuketim tahminleri optimize edebilen
ve tuketici davranislarini 6grenebilen
bir arac¢ Uzerinde ¢alisildi.

MAKINA GRUBUNDA
INOVASYON

SIF Is Makinalari'nda 2013 yilindan
bu yana aktif olan ve calisanlarimiza
6zglurce hayal kurabilecekleri,
sonrasinda da yaratici fikirlerini
somutlastirip hayata gecirebilecekleri
yenilik¢i dustinme ortami saglayan
Buyuk Fikirler Aksiyonu platformuile
2015'te de calisanlarimizca gelistirilen
yenilikci fikirlerden uygulamaya
alinabilecek olanlari 6dullendirmeye
devam ettik.
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YONETIM YAKLASIMIMIZ
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

STFA Yatirim Holding'te
Surdurulebilirlik Yonetimini ilk olarak
2013 yilinda giindemimize aldik.
STFA'nin 75 yillik surdurtlebilirlik
hikayesini temel alarak hazirladigimiz
ilk strdarulebilirlik raporumuzu 2014
yiinda yayinladik.

Surdarulebilirlik yonetimine giris
calismalarimiz kapsaminda,

tum sirketlerimizde ayri ayri
gerceklestirdigimiz ve st yonetim
de dahil olmak Gzere farkli
kademelerden yoneticilerimizle
yaptigimiz strdurtlebilirlik stratejisi
calistaylarinda her bir sirketimiz
bazinda dncelikli konularimizi ve kilit
paydaslarimizi gbzden gecirdik.

Bu calismalarda, GRI (Global Reporting
Initiative) Kuresel Raporlama Rehberi
gibi uluslararasi kabul gérmus kilavuzlari
da dikkate alarak faaliyet gosterdigimiz
sektorlere ozel surdarulebilirlik
etkilerimizi hem kilit paydaslarimiz

hem de sirketlerimiz nezdinde
degerlendirdik. Raporlama surecinde,
calisanlarimizin timune acik olan ve
tum sirketlerimizden yaklasik 500
calisanimizin katildigr sardurulebilirlik
degerlendirme anketiile sardurdlebilirlik
kavrami cercevesinde ¢alisanlarimiz
nezdinde farkindaligl artirmayi
hedefledik. Bu calismalarla, raporlama
strecine calisanlarimizin katilimin
saglamis olduk.

Tum sirketlerimizde ortak olarak one
cikan surdurulebilirlik etkilerini dikkate
alarak STFA Yatinm Holding geneli
icin stratejik oneme sahip konulari
ekonomik, cevresel ve toplumsal
olarak ayri ayriinceledik ve STFA
Yatirim Holding Surdurtlebilirlik
Matrisini hazirladik. Tablonun sag tst
bolumunde, hem paydaslarimiz hem
de Grubumuz acisindan daha yuksek
oneme sahip ve grup sirketlerimizin
itibari, yasal, finansal ve operasyonel
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STFA Yatirnm Holding
Stratejik Surdurtlebilirlik Konulari Matrisi
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STFA Yatinim Holding Uzerindeki Etkisi ve Onemi
(Itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

performansini dogrudan ve énemli
olctde etkileyen ortak konular

yer aliyor. Bu konular raporun

ilgili bolumlerinin ana baslklarini
olusturuyor ve sirketlerimizin ilgili
performansini verilerle faaliyet
raporumuzun surdurulebilirlik bolumu
icinde detayli olarak aktariyoruz.

KILIT PAYDASLARIMIZ

Paydaslarimizi, sirketlerimizin
iliskide oldugu, trun/hizmet ve
faaliyetlerimizden etkilenen ve/veya
aksiyon ve kararlariyla sirketlerimizin
kurumsal hedeflerine ulasmalarini
etkileyebilecek tim kisi ve kuruluslar
olarak tarif ediyoruz.

Tam sirketlerimizin farkli
departmanlardan sorumiu
yoneticileriyle gerceklestirdigimiz
strdurtlebilirlik stratejisi
calistaylarinin énemli bir bolumuanu,
AA1000 Accountability Paydas Katihm
Standardi ilkeleri'ni temel alarak
yaptigimiz paydas gbzden gecirme ve
onceliklendirme ¢alismalarina ayirdik.

STFA Yatinm Holding

Kilit Paydaslar
Yatirm Holding

STFA
Sirketleri

Duzenleyiciler

Tederikgiler
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CALISANIMIZA VERDIGiIMiZ DEGER

2015 yilinda da grup sirketlerimizin hi¢cbirinde can kaybi ile sonuglanan bir kaza
e& olmamasinin mutlulugunu yasiyor ve sifir kaza hedefiyle blyiimeye devam ediyoruz.

Grubumuzun stratejik hedeflerine
ulasabilmesindeki en 6nemli
sermayesi, STFA kultur ve degerlerini
benimsemis insan kaynagimizdir.
STFA insan Kaynaklari politikasinin
temel unsurlari; calisanlarimizicin
saglik, guvenlik, egitim, strekli
gelisim, firsat esitligi, adalet, is birligi,
yaraticihgin tesviki ve acik iletisimdir.

Sirketlerimizde birbirlerini
tamamlayan, stratejik hedeflerimizi
gerceklestirmek adina uzmanlhgini en
iyi sekilde kullanacak kisilerden olusan
ekipler kuruyor, farkli kademelerdeki
tum personelimiz icin teknik ve kisisel
gelisime yonelik egitimler saghyoruz.
Calisanlarimizin kariyer planlamalarini

sirketlerimizin vizyon ve hedeflerine
uygun olarak performans sistemi
kapsaminda yapiyor, yoneticilik
pozisyonlarricin yaptigimiz
degerlendirmelerde mevcut
¢alisanlarimiza oncelik veriyoruz. 2015
yilinda grup sirketlerimize ait istihdam

verilerimiz asagidaki tabloda yer aliyor.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kuruldugumuz gtinden bugtine
STFA'nin en degerli kaynagi insan
kaynagi oldu. Calisanlarinin saglk ve
guvenligini yaptigi her iste on kosul
olarak kabul etmis bir sirket olarak
STFA'dals Saghgi ve Guvenligi (1ISG)
en sistemli sekilde yonetilen konularin
basinda geliyor.

STFA Grubu sirketlerinin her birini, ISG
konusunu faaliyet gosterdigi sektérin
tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerin
otesinde ve ISG politikalar cercevesinde
azami dikkatle yonetiyor. insaat Grubu
sirketlerimiz ve Enerya bunyesindeki
dogal gaz dagitim sirketlerimiz, Kalite
Cevre s Sagligi ve Guvenligi Entegre
Yonetim Sistemimiz kapsaminda
OHSAS 18001 Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. Raporlama
déneminde grubumuz bunyesinde
herhangi bir 6lumlt kaza yasanmadi.
Aldigimiz olumlu sonuclar sirketlerimizin
saglk ve glivenlik konusunda yaptig titiz
¢alismalarin sonucudur.

2015 yilinda insaat Grubumuzda
calisanlarimiza sagladigimiz Is Saghgi

Sirketlerimizin her biriicin yaptigimiz
detayl paydas calismalarinda
grubumuzun kilit paydaslarini alti
grup olarak tespit ettik. Onumuzdeki
doénemlerde bu paydas gruplarini
temel alarak olusturacagimiz iletisim
platformlarinda, sardardlebilirlikle ilgili
etkilerimize yonelik fikir alisverisini
artirmayi hedefliyoruz.
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Toplam Isgiicii Birim insaat Grubu Enerji Grubu Makina Grubu
Beyaz yaka calisanlar Kisi 2.208 390 261
Mavi yaka ¢alisanlar Kisi 8.834 246 71
Altisverenlerin calisanlari Kisi 1.829 654 117

TOPLAM Kisi 12.871 1.290 449

Sozlesmeye Gore Birim insaat Grubu Enerji Grubu Makina Grubu
Sozlesmeli calisanlar Kisi 11.042 6 1
Tam zamanli ¢calisanlar Kisi 11.042 630 331

Cinsiyete Gore Birim insaat Grubu Enerji Grubu Makina Grubu
Erkek Kisi 10.711 509 282

Oran 97 %80 %85
Kadin Kisi 331 127 50
Oran 3 %20 %15

STFA YATIRIM HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU
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SOSYAL PERFORMANSIMIZ

ve Guvenligi egitimleri yaklasik 30 bin
saat olarak gerceklesti.

Enerya'da 2015 yilinda toplamda
5.904 saat ISG Egitimi gerceklestirdik.
Universal Handlers'da 286, SIF
Makina'da 176 adam/saat ISG egitimi
gerceklestirdik.

EGITIM VE GELISIM
Belirledigimiz is hedeflerine ulasma
yolunda, calisanlarimizin performans
degerlendirme surecleri sonucunda
ortaya ¢ikan mesleki ve kisisel gelisim
gereksinimlerini karsilamak tzere,
kariyer planlari ve rotasyon ihtiyaclari
dogrultusunda, gerekli gordugumuz

yetkinlikleri gelistirmek amaciyla
egitim faaliyetleri planlyoruz.

Egitim uygulamalarimiz, mesleki
gelisiminin yaninda calisanlarimiz
arasinda yeni etkilesim ortamlari
yaratiyor ve ¢alisan motivasyonuna
olumlu katkilar sagliyor.

2015 yilinda ¢alisanlarimiza yaptigimiz
egitim yatirnmlariyla ilgili veriler
asagidaki grafiklerde yer aliyor.
Egitimlerimizin buyuk cogunlugunu,
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde,
uzmanligin énemi sebebiyle teknik
egitimler olusturuyor.

Insaat Grubunda, kisisel gelisim

egitimleri bu yil inovasyon ve degisim
odaginda gerceklesirken, teknik
egitimler yogun olarak yonetim
sistemlerini destekleyecek nitelikteydi.
Enerji Grubunda ise 2015 yili kisisel
gelisim egitimleri liderlik, musteri
odakllik ve takimdaslik basliklarina

odakli olarak gerceklesti. Makina
Grubunda yonetim sistemleri
egitimlerinden, yabanci dile, Grin
egitimlerinden proje yonetimine

pek cok farkh alanlarda egitimleri
calisanlarimiza sunmaya devam ettik.

STFA'DA SOSYAL SORUMLULUK

STFA olarak kurulusumuzdan bu
yana tum faaliyetlerimizde insana
deger veren, cevreyi koruyan bir
yaklasim icinde calisiyoruz. Ulkemizin
ileriye tasinmasinin yolunun daha
¢cok inovasyonla daha fazla katma
deger Uretmek ve bunlari hayata
gecirebilecek kapasitede nesiller
yetistirmekten gectigine inaniyoruz.
Yatirim ve faaliyetlerimiz sonucu

Calisanlarimiza Yaptigimiz Egitim Yatirnmlar

buyurken, sosyal ve ¢evresel
sorumluluklarimizi da gbzetmeye
devam ediyoruz. Kurum kultaramuzan
degismez parcasi olan sosyal
sorumluluk yaklasimimizin, ttm
calisanlarimiz tarafindan benimsenmis
olmasi da surdurtlebilir bir basari
saglamamizda en 6énemli etkenlerin
basinda geliyor.

Egitimler Birim insaat Grubu Enerji Grubu Makina Grubu
Teknik egitimler adam/saat 8.092 0 3.407
Kisisel gelisim egitimleri adam/saat 794 2.424 2.147
Toplam egitimler adam/saat 8.886 2.424 5.554
Toplam egitim alan kisi sayisl 1.278 350 b24
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KHAN ACADEMY TURKCE

'KHANACAD

e

EMY_

e

Herkese, Her Yerde,

Dinya Standartlarinda,
Ucretsiz Egitim

www.khanacademy.org.tr

1992 yilinda Sezai Turkes tarafindan
kurulan ve STFA sponsorlugunda
faaliyet gosteren Bilimsel ve Teknik
Yayinlari Ceviri Vakfi'nin, STFA'nin 75.
kurulus yilinda destekleyerek topluma
kazandirdigi Khan Academy Turkgce,
pek ¢ok ozelligi ile bir kurumsal

sosyal sorumluluk projesi olarak one
cikiyor. STFA'nin girisimleriyle Khan
Academy'nin uluslararasi ilk istiraki
olarak kurulan Khan Academy Turkge,
egitimde firsat esitligini gtclendirmek
amaciyla egitime getirdigi yenilik¢i
bakis acisiile Turkce konusan herkese
dunya standartlarinda ve Ucretsiz
ogrenim imkani saglyor.

Ogrenciler icin ders calisabilecekleri,
sinav ve 6devleriicin destek
alabilecekleri ticretsiz bir kutuphane,
ogretmenler icin siniflarinda
kullanabilecekleri yenilikci bir egitim
aracl, veliler icin cocuklarini ders
calistirabilecekleri bir kaynak ve
kendini gelistirmek isteyen her birey
icin eksiklerini telafi edebilecekleri

bir platform sunan Khan Academy
Turkce, binlerce ders videosu ve
interaktif alistirma barindiriyor.

Milli Egitim Bakanligi'nin kisa adi EBA
olan Egitim Bilisim AgI Uzerinden de
izlenebilen dersler ile Khan Academy,
Turkiye'deki tum okullara ulasiyor. Milli
Egitim Bakanligl tarafindan okullara
sunulan dijital egitim kutuphanesi
olan EBA'da yer alan igerigin buyuk
bir kismini Khan Academy Turkce
ders videolari olusturuyor. Boylece 18
milyon 6grenciye ve 1 milyondan fazla
ogretmene dunya standartlarinda bir
kaynak, Ucretsiz olarak ulastiriimis
oluyor.

Khan Academy Turkce'nin
kutuphanesi 6zellikle matematik
alaninda ilkokul 6ncesi cocuklardan
baslayarak Universite seviyesine
kadar uzanan genis bir yas grubu
icin Gcretsiz icerik sunuyor. Ayrica,
ekonomi ve finans gibi tniversite
seviyesi dersler, saglk ve tip gibi

toplumsal bilinci arttirmaya yonelik
icerikler ve sanat tarihi gibi genel
kulture yonelik egitici videolar da

Khan Academy Turkce'nin genis icerik
yelpazesinde yer aliyor.

Khan Academy Turkce'nin en bayuk
kullanici grubunu ortadgretim
ogrencileri olustururken, bunu
universite ve ilkogretim ogrencileri
takip ediyor. Ayrica, Khan Academy
Tarkee'yi siniflarinda bir egitim
araci olarak kullanan 6gretmenlerin
sayisinda da 2015 yilinda énemli bir
artis kaydedilmis durumda. Khan
Academy Turkce, sundugu yeniliki
teknolojiler ve egitim anlayistile
tum dunyada oldugu gibi tilkemizde
de gerceklesmekte olan egitim
reformunun 6nemli bir paydasi olarak
konumunu gaclendiriyor.

2015 yilinda platform tzerinden tam
7,5 milyon ders veren Khan Academy
Turkce, bu donem icin belirledigi
“toplam 10 milyon ders verme ve
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kutuphanesinde yer alan egitim
icerigini 4000 ders videosunun Uzerine
tasima” hedeflerini gerceklestirdi. Bir
STFA Vakfiolan Bilimsel ve Teknik
Yayinlari Ceviri Vakfi, sayilari 300'0
asan 6grenci, 6gretmen, akademisyen
ve alanlarinda uzman profesyonellerin
gonullt destekleriyle 2015 yilsonu
itibariyla Khan Academy'nin 4045
ders videosunu Turkcelestirerek bu
hedefin gerceklesmesinde énemlirol
oynadi. Bu sayede, derslerin orijinal dili
olan ingilizce'den sonra, ispanyolca

ile birlikte en ¢ok egitim icerigi sunan
diller arasinda yer almayi basardi. 2015
yili zarfinda kullanicilara sunulmasi
hedeflenen Khan Academy Turkce
mobil uygulamasi da bu yil planlandigi
gibi Ucretsiz olarak yayinlandi ve

Khan Academy'nin kurucusu Salman
Khan'in "Duanya Okulu” baslikli kitabi
da Turkce olarak raflardaki yerini ald.

www.khanacademy.org.tr

m@m@m TEEN
BEEMUBUS

':_':'.ﬁul AN ’CEDEW

HER SEYI OGRENEBILIRSIN!

Khan Academy Turkge, kurulusunun
birinci yil dosnimunu kutlarken, Khan
Academy’'nin tum dinyada buyuk

ilgi gbren “You Can Learn Anything”
kampanyasini Turkiye'de de baslatti.
“Her Seyi Ogrenebilirsin” tanitim
videosunda kampanyanin ilham aldigi

Tek bir seyi bilmel

4

degerleri carpici sekilde vurgularken,
“Her insan 6grenebilir. Kim olursan

ol, nerede olursan ol, tek bir seyi
bilmelisin: Her seyi 6grenebilirsin!”
sloganiile tlkemizde de hayat boyu
ogrenme ve gelisim odakl zihniyete
yonelik toplumsal farkindahgin
glclendiriimesi hedefleniyor. Khan
Academy'nin kurucusu Salman

Khan da bu konudaki dustncesini,
“Ogrenme konusuna olan bakisimiz,
ogrettigimiz her seyden ¢ok daha
onemli. Eger toplum olarak 6grenirken
cabalamamiz gerektigini kabullenirsek,
insanligin potansiyeli ugsuz bucaksiz
bir hal alacaktir” cumleleriyle 6zetliyor
ve herkesi 6grenmeye davet ediyor.

www.herseyiogrenebilirsin.org

TEVITOL (TEV INANC
TURKES OZEL LISESI)

1993 yilinda, kurucularimizdan

Sezai Turkes tarafindan Gebze'de
kurulan ve 2002'de Turk Egitim

Vakfi tarafindan devralinan TEVITOL,
kuruldugu guinden beri, Gstin yetenekli
cocuklarin yaraticilik ve yeteneklerini
desteklemek; gelisime, degisime,
yaraticiliga ve 6zglr dustnceye acik
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TEViIiTOL
GELECEK
KAMPI

bir egitim sunmak icin ¢alisiyor.
TEVITOL bugtin, tlkemizdeki tstin

ve 6zel yetenekli cocuklara, intiyac
duyduklari 6zel egitimi lise duzeyindeki
yas grubuna, karma ve yatili olarak
veren tek kurum olma 6zelligini
koruyor.

STFA Yatirim Holding olarak son 6
yildir TEVITOL e destek vermeye
devam ediyoruz. Oncelikle TEV
bunyesinde olusturulan bir STFA

burs fonuna dogrudan maddi katki
yaplyoruz. Bu fonun getirisiyle de
ogrenci burslarina katki sagliyoruz.
Bu modelin yayginlasmasi ve daha
fazla tstun yetenekli, maddi olanaklari
sinirl cocugun faydalanmasi amaclyla
baslatilan “Olaganusti” Projesi, is
dunyasi veya 6zel kisilere tanitiliyor
ve katkiisteniyor. Ayrica okula surekli
burs katkisiicin 6zgtn bir yaz kampi
tasarlanarak, 2015 yilinda devreye
alinmasina destek verildi.

OLAGANUSTU

“Gelecek Bizim I¢in Olaganustu”
temasiyla tasarlanan projenin hedefi,
maddi destege ihtiyaci olan tstun ve
6zel yetenekli 6grenciler icin yeni bir
burs fonu olusturmak. Bu kapsamda,
onde gelen pek ¢ok sirkete; tlkemiz
icin getirisi cok yuksek olacak bu
yatinnma destek olma cagrisinda
bulunan bir kampanya baslatild.
Sirketlerin Gstun ve 6zel yetenekli bir
cocugun TEVITOL de 5 yillik egitimini
karsilayarak katilim gosterdigi
kampanyaya verilen destek, artarak
devam ediyor.

Ayrica, okulun mezunlari projeye
destek icin “Bizim Sinif” Projesi'ni
aretti. Mezunlar kampanyaya destek
olurken okula da mezuniyet yillarini

gosteren birer bank hediye edecekler.

Iki sinif hedefe ulasti ve 2015'de
banklarini aldi. Banki yerlestirip

SURDURULEBILIRLIK

topladiklari belli miktarin kalani da fona
bagislaniyor.

TEVITOL GELECEK KAMP

STFA'nin 6ncultgunde baslatilan ve
“Gelecegin Seninle Ayni Renk Olsun”
temasiyla tasarlanan TEVITOL Gelecek
Kampi lise 6grencilerinin Universite
secimleri oncesinde kendilerini daha
iyi tamimalarini, yatkinliklarini, ilgi
alanlarini ve egilimlerini kesfetmelerini
saglamayl amachyor. Kar amaci
tasimayan programin tum geliri TEV -
TEVITOL fonuna aktarilyor.

Bireysel kayitlara da acik olan 6
haftalik kampin en 6nemli ozelligi
sirketler icin yeni bir sosyal sorumluluk
alani olusturmus olmasi. Sirketler;
kendi ¢alisanlarinin cocuklarinin
kampa katilmasini destekleyerek, hem
¢alisanlarinin cocuklarinin gelecek
vizyonuna hem de Ustun yetenekli
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cocuklarin egitimine ayni anda katkida
bulunuyorlar. STFA'nin baslattigi bu
projeye bugtine kadar, Turkiye'nin 6nde
gelen sirketleri, kendi calisanlarinin
cocuklarinin ya da bu egitimden

burslu yararlanan cocuklarin kamptan
faydalanmasina destek vererek projeye
katihm sagladilar. (www.gelecekkampi.

org)

Turkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu'nun (TISK) geleneksel
hale getirdigi “TISK Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odulleri"nde “En Yenilikci
KSS" odultne layik bulunan Gelecek
Kampl kapsayicilik, etkililik, iyi
uygulama, yenilikgilik, strdarulebilirlik
alanlarinda degerlendirilen 58 projenin
arasindan segcildi.

INSAAT GRUBU KSS
YATIRIMLARI

STFA insaat Grubu 2015 yilinda,
gelecegin muhendislerini calisacaklari
is sahalarrile tanistirmak, kendi
alanlarinda fikir sahibi olabilmelerini
saglamak ve alanlarinda uzmanlasmis,

sektorun 6nde gelen isimleriyle
bulusturup, onlarin bilgi, birikim

ve tecruibelerinden en iyi sekilde
yararlandirmak amaciyla, ¢esitli
Universitelerin mtuhendislik bolumleri
ogrencilerini destekleyen farkli projelere
25 bin TL degerinde katkida bulundu.
Bu etkinlikler; Pamukkale Universitesi
Turkiye insaat Muhendisligi Ogrencileri
Bulusmasi (TIMOB), Yildiz Teknik
Universitesi (YTU) insaat Muhendisligi
Bolum ik Baretim Etkinligi
Sponsorlugu, Yildiz Teknik Universitesi
Yapi Kulubt “Civil Istanbul'15
Muhendislik Seminerleri” sponsorlugu
ve Istanbul Teknik Universitesi
Muhendislige Hazirlik Kultbi
CivilCon'15 - insaat Muhendisligi
Seminerleri sponsorlugudur.

SOSYAL VE SPORTIF
AKTIVITELER KURULU
(SOSAK)

Uyeleri insaat Grubu sirketleri
calisanlarindan olusan SOSAK,
2013 yilinda calismalarina basladl.
Calisanlarimiz arasindaki iletisimi

guclendirmek ve galisan baglihgini
arttirmak amaciyla yine ¢alisanlar
tarafindan baslatilan girisim, raporlama
doneminde pek ¢ok projeye imza atti.
2015 yilinda devam eden projelerimiz
sag sayfada tabloda yer aliyor.

MAKINA GRUBU KSS
YATIRIMLARI

Universal Handlers olarak MEGEP
(Mesleki Egitim ve Ogretimi Sisteminin
Gugclendirilme Projesi) kapsaminda
sektorel mesleki egitime katkida
bulunmak amaciyla, Istanbul'daki

tum meslek yuksekokullarinda 11.

ve 12. siniflarda okutulan “Motorlu
Araclar Teknolojisi Alani — Kaldirma

ve lletme Makineleri” isimli kitabin
sponsoru olarak basimini tstlendik. Bu
calismalarimizin yani sira Dartssafaka
Vakfi'na bagista bulunduk.

CEVRE YONETIMI

Cevre Yonetim Sistemi ile sirket
Ust Yonetimi'nin belirledigi politika
dogrultusunda, faaliyet ve hizmetlerin
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gerceklestiriimesi asamalarinda
dogal kaynaklari verimli kullanarak
cevre kirliligini 6nlemeyi ve azaltmayi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, faaliyet ve hizmetler ile
ilgili tum suregleri ayrintil olarak analiz
edip karsilasabilecegimiz cevre etki -
boyut parametrelerini degerlendiriyoruz.
Tehlikeli ve yasakli maddelerle ilgili
olarak, satin alma, depolama ve

atiklari bertaraf etme yontemlerimizi
surekli olarak gelistiriyoruz. STFA

olarak, gerceklestirilen ve planlanan

her projemizde, ISO 14001:2004
kapsaminda ulusal ve uluslararasi

kanun gerekliliklerine uygun olarak
gelistirdigimiz Cevre Yonetim Sistemimizi
uyguluyoruz. Cevre Yonetim Sistemimiz
Planla; (gerekliolan amac ve sureclerin
olusturulmasi) - Uygula (surecin
uygulanmasi) - Kontrol Et (sUrecin, cevre
politikasina, yasal ve diger sartlara gére
izlenmesive degerlendirilmesi, sonugclarin
raporlanmasi) - Onlem Al (sistem
performansinin strekli gelistirilmesi

icin aksiyon alinmasi) modeli Gizerine
kuruludur.

is birligi
yaptigimiz
Projenin Adi Hedeflenen fayda paydaslar
Artvin Nuri Ozaltin Vildiz Teknik

Ortaokulu 6grencilerine
ve ailelerine yardim
kampanyasi

Egitime destek

Universitesi Yapi Klubu,
Arhavi Kaymakamligi

Kan Bagisi Kampanyasi

Kan bagisini desteklemek,

bilinci artirmak

Kizilay Dernegi

Korunmaya Muhtac
Cocuklar lgin Yuruyoruz
Yarismasi

Egitime ve korunmaya
muhtac cocuklara destek

Koruncuk Vakfi,
Fittogether Firmasi

Mavi Kapak Projesi

Hem engellilere destek,
hem de uzun strede yok
olan plastik kapaklari geri
donustume kazandirmak

Atasehir Belediyesi

Calisanlardan toplanan
kirtasiye, oyuncak,
kiyafet yardimlari

Ihtiyaci olan ailelere yardim

Atasehir Belediyesi

Kars-Gulluce Onder
Sahan Okuluna yapilan
Yardim Kampanyasi

100'Un Uzerinde 6grencinin
egitimine ve ailelerine destek

IKG Santiyesi

Losemili Cocuklar icin
Yarayoruz Yarismasi

Egitime ve korunmaya
muhtac¢ ¢cocuklara destek

LOSEV

Saglikl Sali Sohbetleri

STFA calisanlarinin saglik
alaninda bilinclenmesi

Memorial Hastanesi
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Bu yaklasim sayesinde Cevre
Yonetim Sistemi'nin strekli olarak
gelistigini ve amacina ulastigini garanti
altina aliyoruz. Faaliyetlerimizin,
ekipmanlarimizin, drdn ve
hizmetlerimizin cevre boyutlarini
degerlendiren; hava emisyonlari, suya
yapilan desarjlar, toprak kirliligi, atik
yonetimi, hammadde ve dogal kaynak
tuketimi konularinin dahil oldugu

bir program uygulayarak, cevresel
etkilerimizi kontrol altinda tutuyoruz.
Tum projelerimizde, alt isveren
personelleri dahil tum galisanlara;
cevre bilinci, STFA'nin Cevre Yonetim
Sistemi ve genel kurallari hakkinda
egitimler saglyoruz.

UMUT SARININ ICINDE

SIF Is Makinalari olarak, 2013 yilinda
AKUT is birligi ile baslattigimiz ve
dogal afetlerde gorev yapacak yetkin
operator ihtiyacini karsilamaya yonelik
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planladigimiz, “Umut Sarinin icinde”
projemiz kapsaminda bugtine kadar
100’e yakin is makinasi operatorunin
egitilimesini sagladik. Bunun
calismanin ilk yarisi, 2014 yilinda
gerceklesti (Subat 2014 - Sakarya
Belediyesi ¢alisani 20 operatorler;
Kasim 2014 - Ankara Yenimahalle

ve Cankaya Belediyelerinden 25

kisi). 2015 yilinda ise 25 operatorun
katihmiile Usak Belediyesi'ne egitim
saglandi. 2016 yilinin Nisan ayinda
gerceklesmesi planlanan ve 12.000 TL
olarak butcelenen egitime 35'e yakin
operatorun katilmasi hedefliyoruz.

ENERJI YONETIMI

Sirketlerimizin genelinde enerji
kullanimi binalarimizda ve
araclarimizda gerceklesiyor.
Binalarimizin isitmasinda dogal
gaz, ulasim araclarimizda mazot
ve benzin kullanirken; elektrigi,

yonetim merkezlerimizde ve
operasyonlarimizda aydinlatma,
Isitma, sogutma ekipmanlarimizda
ve bakim onarim makinalarinda
kullaniyoruz. Benzinli ve mazotlu
araclarimiz icin egzoz muayeneleri ve
jeneratorler icin baca gazi analizlerini
de yillik olarak yapiyoruz.

Insaat Grubunda gectigimiz yila oranla
dogal gaz tuketimi ayni seviyelerde
kalirken, benzin taketimi %44
oraninda, elektrik ttketimi ise %28
oraninda azald.

IYI UYGULAMA

Enerya'da 2013'de baslattigimiz,
elektrik ve 1sinma gazi tuketiminde
tasarruf saglamasl, baca gazi emisyon
degerlerini asgari seviyelere indirmesi
ve ilgili cevre Kirliliginin énlemesi gibi
ozellikleri olan Vorteks isitma sistemi
sayesinde, elektrik tuketiminde %36
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% Gerceklestirecegimiz her projemizde, ISO 14001 kapsaminda ulusal ve uluslararasi
A kanunlarla uyumlu olan ¢evre yénetim sistemimizi uyguluyoruz.

ve gaz tuketiminde %52 tasarruf
sagladik.

2015 yiliicerisinde takilmak tzere
Erzincan RMS-A, Aksaray RMS-A

ve Antalya OSB RMS-A icin Vortex
Isitma sistemi aldik. BOTAS tarafindan
sartname glncellemesi giindemde
oldugundan montaj konusunda BOTAS
onayini bekliyoruz.

ATIK YONETIMI

STFA'da atik yonetimi sisteminin ilk
basamagi, atiklari asgari seviyeye
indirmektir. Bu yaklasim, atik
olusumunun azaltiimasi, atigin geri
kazanilmasi, geri dontsum ve daha
az kaynak tuketimi saglar. Hafriyat
atiklarini, belediye tarafindan
gosterilen alanlara bosaltiyor, evsel
atiklari, kagit, plastik, cam, pil atiklarini
ayri ayri toplayarak ilgili bertaraf
firmalarina teslim ediyoruz.

Sirket araclarinin bakimi sirasinda
olusan yag atiklar ve akuler ise arag
servisi kontrolunde bulunuyor.
Omrunu tamamlamus lastikleri,

gaz filtrelerini, kontamine olmus
tehlikeli atiklari gecici depolama
sonrasinda duzenli olarak sertifikali
bertaraf kuruluslarina aktariyor

ve boylece atiklarimizin lisansli
kurumlar tarafindan insan sagligina
uygun kosullarda ve cevreye zarar
vermeden bertaraf edilmesi politikasini
gudlyoruz.

2015 yilinda Enerji Grubunda, toplam
atigin %11,2'sini olusturan tehlikeli
olmayan atiklarin tamami geri
donustm icin sertifikali kuruluslara,
%88,8'ini olusturan tehlikeli atiklar
ise uygun atik isleme veya bertaraf
icin sertifikal kuruluslara teslim edildi.
Universal Handlers'da atik olarak

cikan katalizor parcalarin %80'i geri
kazanimla, %20’si enerji Uretimiicin
yakit olarak kullanilarak bertaraf
edildi.

YT UYGULAMA

2015 yil Enerji Grubu toplam sera gazi
(CO2) emisyonu 3.796 tondur ve bu
miktardaki CO2 telafisii¢in 5.200 adet
agac dikilmesi gerekirken, 2015 yili
Mart ayinda sirketimiz Enerya Aksaray
ile Ihlara Vadisi'nde fidan dikimi
sponsorlugu tstlendik ve personelin
katilimiyla 9.000 adet fidan dikimi
gergeklestirdik.

Dogrudan Enerji Tuketimi Birim insaat Grubu Enerji Grubu Makina Grubu
Dogal Gaz m? 27.618 1.062.493 48.083
Mazot ton 9.425.876 302 345.166 litre
Benzin ton 140.096 md 13.357 litre

Dolayli Enerji Tiiketimi Birim insaat Grubu Eneriji Grubu Makina Grubu
Elektrik kWh 376.355 1.273.300 647.386

m.d.: Mevcut degil

Atiklar Birim insaat Grubu Enerji Grubu Makina Grubu

Tehlikeli atiklar ton 192 3,2 130,5

Tehlikeli olmayan atiklar ton 29 25,4 10

Toplam Atik ton 221 28,6 140,5
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STFA YATIRIM HOLDING A.S.

STFA Is Merkezi, Yesil Vadi Sokak No 3,
Atasehir 34752 Istanbul, TURKIYE

Tel: +90 216 578 96 50

Faks: +90 216 578 96 51
www.stfa.com

STFA INSAAT GRUBU

istanbul-Genel Mudurluk

STFA is Merkezi, Yesil Vadi Sokak No 3,
Atasehir 34752 istanbul, TURKIYE

Tel: +90 216 578 96 50

Faks: +90 216 578 96 51
www.stfa.com

Doha

P.0. Box: 10288 Doha
Katar

Tel: +974 4483 40 50
Faks: +974 448357 83
gatar@stfa.com

Khobar

King Abdullah Road cross with Hamoud
Street, Al-Tamimi Building, Third Floor,
Office No 307

P.O Box 32447, Al Khobar 31952

Suudi Arabistan Krallig

Tel: +966 3 8934419

Faks: +966 3 8934464

ksa@stfa.com

Maskat

Al Sarooj Street Way No: 3009 Building
No:651 2. Floor P.O. Box 1360

P.C. 114 Jabroo, Shatti Al Qurum -
Maskat Umman

Tel: +968 24 607 668

Faks: +968 24 607 663
oman@stfa.com

Sangay - STFA Pacific International
Trading Ltd.

Unit 2202 Blok B Tomson Center

188 Zhangyang Road, New Pudong
Area

200122 Sangay

Cin Halk Cumhuriyeti

Tel: +8602158795075

Faks: +8602158795275
info@stfapacific.com

Trablus - STFA Insaat. A.S.

Essiyahiya, Tizi Uzu Street

PO Box 81458

Trablus LIBYA

Tel: +218 21483 23 90/
+21821 4842390

Faks: +218 2148355 88

libya@stfa.com

= il
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Trablus - Temel Investigation Inc.

Essiyahiya, Tizi Uzu Street

PO Box 81458

Trablus LIBYA

Tel: +218 21 483 2390
+218 21 484 23 90

Faks: +218 21483 55 88

soilinvestigation@stfa.com

Dubai - Al Habtoor -
STFA Soil Group L.L.C.
Damac Executive Heights Building,
9th Floor, Office No : 906
Tecom, Al Barsha
P.0.Box: 50774

Dubai

Birlesik Arap Emirlikleri
Tel: +9714 453 4799
Faks: +9714 453 4797
info@hssg.com

ILETiSiM BILGILERI

ENERYA GAZ DAGITIM A.S.
Icerenkoy Yesil Vadi Sok. No: 6
Atasehir, Istanbul

Tel: 0216 66513 00

Faks: 0242 66513 01

ENERYA DENIZLi GAZ DAGITIM A S.
Karsiyaka Mah. Ankara Blv. No: 134,
Tel: 0258 26115 00

Faks: 0 258 261 56 00

ENERYA ANTALYA GAZ DAGITIM
AS.

Sirinyali Mah. 1507 Sok. No: 19
Muratpasa, Antalya

Tel: 0242 31713 00

Faks: 02423171302

ENERYA KONYA GAZ DAGITIMA.S.
Musalla Baglari Mah. Nalcaci Cad. No:
110 Selcuklu, Konya

Tel: 033223510 66

Faks: 033223510 33

ENERYA EREGLI GAZ DAGITIM AS.
Namik Kemal Mah. Atattrk Cad. Al
Cetinkaya Apt. No: 37/A, Eregli, Konya
Tel: 033271055 66

Faks: 033271056 60

ENERYA AKSARAY GAZ DAGITIM
AS.

Haci Hasanl Mah. Gundogdu Cad.
No: 26, Aksaray

Tel: 03822133355

Faks: 0382 21396 60

ENERYA AYDIN GAZ DAGITIM A.S.
Yedi Eylul Mah. izmir Blv. Yesim Apt.
No: 39/A, Aydin

Tel: 0256 226 80 00

Faks: 0256 226 80 50

ENERYA ERZINCAN GAZ DAGITIM
AS.

Ataturk Mah. Nerim Tombul Cad. No:
26, Erzincan

Tel: 0 446 224 44 22

Faks: 0 446 224 40 46

ENERYA KAPADOKYA GAZ DAGITIM
AS.

Ahmetpinari Mahallesi Atattrk Bulvari
C Blok No: 16, Nigde

Tel: 0388 21310 00

Faks: 0388 21310 01

ENERYA KAPADOKYA GAZ DAGITIM
AS.

Ragip Uner Mah. Zubeyde Hanim Cad.
No: 100/701-702, Nevsehir

Tel: 0384 2125100

Faks: 0384 213 22 55

ENERYA KARAMAN GAZ DAGITIM
A.S. Kiris¢i Mah. Kemal Kaynas Cad.
No: 4/1-2, Karaman

Tel: 03382145577

Faks: 0338 214 55 20
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SIF iS MAKINALARI PAZARLAMA
SAN.ve TiC. A.S.

Fatih Mahallesi Katip Celebi Cad. No: 49
/134956 Orhanli-Tuzla, ISTANBUL
Tel: (0216) 352 00 00

Faks: (0216) 352 10 04

E-Posta: jcb@sif.com.tr/sif@sif.com.tr

STFA MAKINA TIC. A.S.
(UNIVERSAL HANDLERS) SATIS VE
SERVIS NOKTALARI

STFA MAKINA TiC. A.S.
(UNIVERSAL HANDLERS)

Merkez

Fatih Mah. Katip Celebi Cad. No: 49/2
34956 Orhanli — Tuzla, Istanbul Tel: O
21639218 60 Faks: 021639218 68
info@universalhandlers.com

ADANA / GUNEY

Zeytinli Mah. Turhan Cemal Beriker Bul.

No.788/1 Seyhan, ADANA

Tel: (0322) 346 33 30 / 45 40
Faks: (0322) 346 0370
E-Posta: info@libramakina.com

ANKARA / iGC ANADOLU ivedik
Organize Sanayi Melih Gokcek Bulv.
1524.Cd. No:59 Yenimahalle, ANKARA
Tel: (0312) 4722070

Faks: (0312) 4722076

E-Posta: sif@sif.com.tr

ANTALYA / AKDENIZ

Akdeniz Sanayi Sitesi 5045. Sokak
No:26 / ANTALYA

Tel:(0242) 22152 96

Faks:(0242) 21152 99

E-Posta: antmak@sif.com.tr

BURSA /7 GUNEY MARMARA
Baris Mah. Izmir Yolu Cad. Arikanlar Is

Merkezi No:160 K:3 Niltfer, BURSA Tel:

(0224) 4513743
Faks: (0224) 4513760
E-Posta: sif@sif.com.tr

DIYARBAKIR / GUNEYDOGU
ANADOLU OSB

2.Etap 15.Cad.No:16 Yenisehir,
DIYARBAKIR

Tel: (0412) 339 00 22

Faks: (0412) 33900 23
E-Posta: yonmakine@sif.com.tr

iZMiR BOLGE SERVIS

4. Sanayi Sitesi 129 /13 Sok. No: 2
35050 Bornova, Izmir Tel: 0 232 375
48 84 Faks: 02323750564

ADANA BOLGE SERVIS

Onur Mah. 45057 Sok. No: 6/A Seyhan,

Adana Tel: 0554 330 0130

BURSA BOLGE SERVIS
Panayir Mah. 9. Guney Sok. No: 23A

Osmangazi, Bursa Tel: 0 224 262 22 98

iSTANBUL - ANADOLU YAKASI /
DOGU MARMARA

Fatih Mahallesi Katip Celebi Cad. No:
49/1 34956 Orhanli — Tuzla, ISTANBUL
Tel: (0216) 352 00 00

Faks: (0216) 352 10 04

E-Posta: sif@sif.com.tr

iSTANBUL - AVRUPA YAKASI /
TRAKYA

Kirac Cakmakli Mah. Ufuk Plaza No:
21 K:3D: 13/ A Buytukcekmece,
ISTANBUL

Tel: (0212) 886 44 34

Faks: (0212) 8867313

E-Posta: sif@sif.com.tr

iZMiR /7 EGE

Karacaoglan Mah. 6172 Sokak No:28
Isikkent Bornova, IZMIR

Tel: (0232) 472 1500

Faks: (0232) 472 15 53 E-Posta: sif@sif.
com.tr

TRABZON / KARADENIZ

Pelitli Beldesi Adnan Kahveci Bulvari
Anavatan Cad. No:176/A / TRABZON
Tel: (0462) 334 37 43

Faks: (0462) 33437 21

E-Posta: yigiter@sif.com.tr
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