insan Kaynaklari Politikas|

STFA olarak insan kaynaklari misyonumuz; Sirketimizin vizyon, misyon ve stratejileri
dogrultusunda Sirketimizin buyime ve karlihdina, ¢alisan verimliligini arttirarak ve nitelikli,
motive, baglihgi yuksek is gicl olusturarak katkida bulunmak, Sirketimiz stratejileri
dogrultusunda insan Kaynaklari stratejileri gelistrmek ve butin operasyonlarda insan
kaynaklari sistemlerinin uygulanmasini koordine etmektir. insan kaynaklari misyonumuz
dogrultusunda temel stratejimiz; Sirket hedeflerine odakl, takim halinde bilgi ile calisan,
surekli gelisen, mutlu, motivasyonu ytksek ve egitimli bir insanguici olusturmaktir.

STFA, surdardlebilir blylme icin ylUksek katma deger yaratan, alaninin en basarili
profesyonellerinin c¢alistigi, tim paydaslarinin faaliyetlerinin bir parcasi olmaktan gurur
duydugu, Turkiye’'nin en ¢cok begenilen ve tercih edilen kurumu olmay hedeflemektedir.

Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, asagidaki temel politikalar altinda yurGtilmektedir:

(1) Organizasyonel verimliligi arttirmak

(2) Dogru is icin, dogru zamanda, dogru insani bulmak,

(3) Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak,

(4) insan kaynagimizi Grubumuza rekabet avantaji yaratan bir unsur olarak gormek.

STFA calisanlari, kurumun degerlerini ve isin yetkinliklerini tam olarak karsilayacak,
performanslari ile fark yaratacak, potansiyeli yiksek profesyoneller arasindan, etkin segcme
ve degerlendirme teknikleri kullanilarak segilmektedir. Pozisyonun gerekliliklerine gore;
Yabanci Dil Sinavi, Yetkinlik Bazli Mulakatlar ve Profil Analizleri uygulanmaktadir.

STFA, tim galisanlarina kendilerini en Ust dizeyde gelistirebilecekleri, seffaflik ve dinamizmi
hissedebilecekleri, ihtiyag duyduklari bilgilere suratle ulasabilecekleri ¢agdas bir ¢alisma
ortami sunmaktadir.

Performans Yonetim Sisteminin temel amaci; sirketin vizyonu dogrultusunda belirlenen
stratejik hedeflere ulasiimasinda en 6nemli roll Ustlenen calisanlarin performanslarini
objektif bir bicimde degerlendiriimesini saglamak ve potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmektir.

Performans degerlendirme goérusmeleri her yil iki kere yapilmaktadir. Calisanlarin kisisel
gelisim hedefleri ise her yil uygulanan 360 Derece Yetkinlk Degerlendirme Sistemi
sonuglarina gore belirlenmektedir. Performans degerlendirmesi sonugclari bireylerin kariyer
gelisim kararlarina ve 6dul sistemine de yon vermektedir.

STFA'nin calisma ilkeleri arasinda da yerini almis olan ve taviz verilmeden uygulanmakta
olan “sirketin g¢alisanlarina karsi sorumluluklari’ndan birisi de ¢alisanlarimiz ile her tarld
iliskimizi yaruturken irk, yas, milliyet, cinsiyet ve inan¢ farki gdzetiimemesidir. STFA,
calisanlarinin farkhhiklarindan ve kulttrel gesitliliklerinden gurur duyulmakta ve ortak bir amag
cevresinde toplanirken, bu ¢esitlilik gelisme igin bir ara¢ olarak goriimektedir.

STFA, calisanlarinin ise alimlarindan baslayarak egitim, Ucret, kariyer ve sadlanan maddi
olanaklar dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda tim calisanlarina firsat esitligi
saglamaktadir.



